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1. Proje Hazırlık Aşaması 

Aktiviteler 

Aktiviteler için ortalama personel maliyeti 

Bu aktiviteler için diğer bütçe kalemleri 

Toplam bütçe 

Öngörü 
2. Proje Yürütülme Aşaması 

Aktivitelerin hesaplanması 

Personel maliyetlerinin hesaplanması 

Diğer masrafların hesaplanması 

Toplam Maliyetin hesaplanması 

Mali Raporun doldurulması 

FARKLI 

Gerçek 

DÜZLEMLER 

Genel 
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Proje paydaşı tarafından gerçekleşmiş, 

Proje süresi içinde gerçekleşmiş (Hibe Sözleşmesi Madde 3), 

Proje bütçesinde yer alan, 

Annex-1’de tanımlı projeyle bağı olan, proje için gerekli,  

Tespit edilebilir ve doğrulanabilir, 

Ulusal vergi, iş ve sosyal güvenlik mevzuatına uyumlu, 

Ekonomik ve etkinlik yönünden makul ve gerekçelendirilebilecek, 

Masraf Geçerlilik Kriterleri (AGA  Madde 6.1) 



Masraf Geçerliliği - Özel Durumlar 

Proje hazırlama, sunma, 
müzakere etme masrafları 

Proje süresi içinde 
gerçekleşmeyen masraflar, 
projeyle doğrudan bağı yok 

GEÇERSİZ 

Konsorsiyum Anlaşması 
hazırlama masrafları 

Proje başlamadan 
imzalanması gerekli 

GEÇERSİZ 
(güncelleme ihtiyacında 

GEÇERLİ olabilir.) 

Proje başlangıç toplantısı 
masrafları 

Proje başlamadan 
gerçekleşecek masraflar GEÇERLİ 

Proje bittikten sonra 
gerçekleşecek masraflar 

Personel ve CFS masraflarını 
içerebilir. Ar-Ge ve İnovasyon 
masrafları geçersiz. 

GEÇERLİ 

9 
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Kâr payı dağıtma, 

Kredi veya borç faizi/masrafları, 

Aşırı veya dikkatsiz harcamalar, 

Kur değişim zararları,  

Banka masrafları, 

Düşülebilen/iade alınabilen/istisna olunabilen KDV, 

Başka AB veya EURATOM hibelerinde gerçekleşen masraflar, 

Geçersiz Masraflar (AGA Madde 6.5) 
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Proje süresince 
gerçekleşecek işlemler için 

muhasebe kaydı noktasında 

Kamu kuruluşları için hesabın 
bulunduğu bankanın döviz 

alış kuru 

Özel sektör için standart 
uygulamadaki kur 

Proje raporlamasında 
Avrupa Komisyonu’na 

masraf beyanı noktasında 

Raporlama dönemi Avrupa 
Merkez Bankası ortalama 

EUR/TL kuru 

Kullanılacak Kurlar 
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Gerçek masraflar 
(actual costs) 

Personel masrafı 

Altyüklenici 
masrafı 

Diğer doğrudan 
masraflar 

Birim masraflar 
(unit costs) 

Personel masrafı 
(KOBİ sahibi, 

MSCA) 

Diğer doğrudan 
masraflar 

(kurumiçi fatura) 

Özel birim 
masraflar (klinik 
çalışmalar, enerji 

verimli binalar, vb.) 

Sabit oranlı 
masraflar  

(flat-rate costs) 

Dolaylı maliyetler 

Götürü usulü 
masraflar  

(lump-sum costs) 

Pilot çağrılar 
(sağlık, malzeme, 

vb.) 

Masraf Türleri 



Bütçe Hazırlama 
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Doğrudan Maliyetler (Direct Costs) 

• Personel 

• Alt yüklenici (Subcontracting) 

• Diğer doğrudan maliyetler (other direct costs) 

• Seyahat 

• Ekipman 

• Diğer (Etkinlik, Sarf, CFS, vb.) 

Dolaylı Maliyetler (Indirect Costs) 

Toplam Maliyet (Total Cost) 

Talep Edilen AK Desteği (Requested EC Grant) 

Proje Bütçesinin Oluşturulması 
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• Kadrolu akademisyen, memur, uzman ve/veya sözleşmeli 
çalışan, teknisyen, mühendis 

Doğrudan çalışan personel 

• Danışman veya kendi işini yürüten gerçek kişiler, 

• Paydaş ve gerçek kişi arasında sözleşme olmalı, 
sözleşmenin diğer tarafı tüzel kişilik olamaz. 

• Belli bir saatlik çalışma ve yapılacak iş üzerinden sözleşme 

Sözleşmeyle (iş sözleşmesi 
hariç) çalıştırılan gerçek kişiler 

• Görevlendirme sözleşmesi gerektirir. 

• Maaşı üçüncü tarafça ödenir (free-of-charge), veya 

• Maaşı önce üçüncü tarafça ödenir, paydaş geri öder (against 
payment). 

Üçüncü tarafça görevlendirilen 
personel 

• MSCA sabit aylık yaşam gideri (4.880 €) / 143 x ülke çarpanı 
(TR %82.1) = 28 €/h = 4004 €/m 

Maaş almayan KOBİ sahibi & 
Maaş almayan gerçek kişi 

paydaşlar 

Projede Personel Çalıştırma Türleri 



• Adam-ay (PM) projedeki 1 kişinin 1 takvim ayı içinde 
projeye çalışabileceği üretken olduğu saatler toplamıdır. 

• Projede yapılacak tüm işlerin zaman öngörüsü PM 
cinsinden olacaktır. 

• Projeye harcanacak zamanın PM’e dönüştürülmesi için 
aylık yüzde zaman, işin kaç ay süreceği ve kaç kişinin 
çalışacağı belirlenmelidir. 

• Örn: 12 aylık bir saha araştırması işi, 3 doktora 
öğrencisinin %50 zamanlarını ayırdıkları bir işin PM 
karşılığı 18 PM’dir.  

Adam-Ay (Person Month – PM) 



• Temel ücretlendirme (basic remuneration): Projede geçerli 
personel maliyeti maaş, SGK/işsizlik sigortası primleri, vergiler ve 
ücretlendirmeden doğan  ve personelin tabi olduğu kanun (657, 
4853) ve/veya toplu iş sözleşmesinden doğan tamamlayıcı ek 
gelirlerle (ek ders, yaz okulu, prim, PTİ, vb.) sınırlıdır. 

• Ek ücretlendirme (additional remuneration): Ulusal projelerde 
elde edilen ücreti aşan ek ücretlendirme. 

 

 

Ülkemizde ulusal projelerde kullanılan maliyete özel ek bir 
sözleşme/ücretlendirme uygulaması bulunmadığından geçerli 

değildir. 

Adam-Ay Maliyeti (PM Rate) 



Bursiyer 

• Sözleşme yapılmalı (işveren-işçi yasal bağı) 

• Sözleşme work-oriented ise (training-oriented değilse) masraflar kabul 
edilebiliyor. 

• Article 6.1 ve 6.2.A.2’deki koşullara uygun olmalı 

– Vergi, sosyal güvenlik vb. ulusal kanun hükümleri uygulanmalı, 

– Ülkede yürürlükte olan kanundaki görev ve yetkiler kapsamında görev 
tanımlanmalı, 

– Projedeki görevleri yerine getirmeye yetkin öğrenciler olmalı 

• Akademik masraflar kişinin sözleşmesindeki maliyetin bir unsuruysa 
karşılanan kısmı projeye beyan edilebilir. 

– Üniversitenin hesaplarında bu masraf görünmeli. 

 

Bunun dışındaki tüm kriterler normal personel maliyeti kriter ve kayıtları 
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YÖK Kanunu Md. 46(k) 
 
• … hizmetlerine ihtiyaç duyulan öğrenciler, öğrenim gördükleri 

yükseköğretim kurumlarındaki geçici işlerde kısmi zamanlı olarak 
çalıştırılabilir. Bu şekilde çalıştırılan öğrenciler, bu çalışmalarından dolayı 
işçi olarak kabul edilmez. Kısmi zamanlı olarak çalıştırılan öğrencilere bir 
saatlik çalışma karşılığı ödenecek ücret, 4857 sayılı İş Kanunu gereğince 16 
yaşından büyük işçiler için belirlenmiş olan günlük brüt asgari ücretin (2017 
için 67.65 TL) dörtte birini (16.91 TL) geçmemek üzere, üniversite yönetim 
kurulu tarafından belirlenir. Kısmi zamanlı olarak öğrenci çalıştırılmasına 
ilişkin haftalık çalışma süreleri ile diğer usul ve esaslar Maliye Bakanlığının 
görüşü üzerine Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenir. (Kısmi Zamanlı 
Öğrenci Çalıştırma Usul ve Esasları) 
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf


 
Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Usul ve Esasları 
 
• MADDE 8- (1) Kısmi zamanlı çalıştırılmasına karar verilen öğrenci ile Rektörlük arasında "Kısmi 

Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Sözleşmesi" imzalanır. 

 

• MADDE 9- (1) Kısmi zamanlı olarak çalıştırılan öğrencilerin çalışma süresi haftada en çok 15 saattir. 

 

(2) Çalışma süresinin haftanın günlerine dağılımı, işin başlama ve bitim saatleri birim yöneticilerince 
belirlenir. 

(3) Kanunlarda milli bayram ve genel tatil olarak kabul edilen günlerde çalışılmaması esas olmakla birlikte, 
hafta sonu, gece ve resmi tatil günlerinde açık olan birimlerde işin gerektirdiği durumlarda kısmi zamanlı 
öğrenci, birim yöneticisinin isteği üzerine bu günlerde çalışmak zorundadır. 

(5) Kısmi zamanlı öğrenciler, sosyal güvenlik yönünden 5510 sayılı Sosyal sigortalar ve Genel Sağlık 
sigortası Kanununun 4 üncü maddesinin birinci fıkrasının (a) bendi kapsamında sigortalı sayılır ve 
hakkında sadece iş kazası ve meslek hastalığı sigortası hükümleri uygulanır.  

 

• MADDE 10- (1) Kısmi zamanlı öğrencinin yapacağı iş ve işlemler, çalıştığı birim tarafından önceden 
tanımlanarak belirlenir ve hazırlanan çalışma planı öğrenciye bildirilir. 

 
21 



Temel referans ulusal mevzuat & kurum içi yönetmeliklere, 
uygulamalara. (6245 sayılı Harcırah Kanunu, AB hibelerinin 
harcanması ve muhasebeleştirilmesine ilişkin yönetmelik, ek 
uygulamalar). 

Daha önce gidilen benzer seyahatlerin maliyetleri 
üzerinden kişi ve seyahat başı yaklaşık bir tutar belirlenir.  

Genellikle  proje koordinatörleri her seyahat için her ortağa 
ortalama bir bütçe verir. 1.000 €’nun altındaysa mutlaka 
müzakere edin 

Seyahatle ilgili harcamalardan şüphe duyarsanız, koordinatör 
veya Project Officer’dan mutlaka yazılı onay alın! 

Seyahat 
Bütçesi X = 

Kişi başı seyahat 
maliyet öngörüsü (€) 

Seyahat ve kişi sayısı 

Diğer Doğrudan Maliyetler  Seyahat (Travel) 

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1


Sarf, makine/teçhizat, etkinlik organizasyon, 
basım-yayım, CFS ücretleri vs.  

Projede bir hüküm bulunmaması halinde iç 
kanun&yönetmelik uygulanır.  

Alınan ekipman maliyetinin sadece cihazın 
alındığı tarihten itibaren proje süresi içerisinde 
kalan ve kapasite kullanımı ile oranlanan 
amortismanı projeye yansıtılabilir (!). 

Tüm mal-hizmet-ekipman alımları için öngörü 
yapılır ve proje bütçesine eklenir.  

Diğer Doğrudan Maliyetler  Makine/teçhizat, sarf, vb.  



TÜR 

NİTELİKLER 

Projede 
görev alıyor 
mu? 

Projeye kaynak 
ya da hizmet 
sağlıyor mu? 

Masraf 
Türü 

EK 1’de yer 
alıyor mu? 

Dolaylı 
maliyetler 

3. Tarafın seçimi GA  
Madde 

İlişkili Üçüncü Taraf EVET HAYIR Maliyetler EVET EVET İlişkili kuruluş  
ya da aralarında yasal bağ 
olmalı 

14 

Uluslararası Ortak EVET HAYIR N/A EVET N/A Fonlamaya uygun değil 14a 

Altyüklenici EVET HAYIR Fiyat EVET HAYIR Fayda/maliyet dengesinin,  
çıkar çatışmasının önlenmesi 

13 

Ayni katkı sunan üçüncü 
taraf  

HAYIR EVET Maliyetler EVET EVET 3.Tarafın fiyat üzerinden değil 
maliyet üzerinden katkısı 
önemli 

11  
&  
12 

Doğrudan mal veya hizmet 
alım 

HAYIR EVET Fiyat HAYIR EVET Fayda/maliyet dengesi, çıkar 
çatışmasının önlenmesi 

10 

Mali destek alan üçüncü 
taraflar* (İş 
programı/çağrısında izin 
verilmesi durumunda)  

3. Taraflar 
projeye alıcı 
olarak dahil 
olurlar 

EVET Desteğin 
miktarı 

EVET HAYIR EK 1’deki koşullar 15 

Mal ve Hizmet Alım Türleri 
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• Tek bir dolaylı maliyet oranı = %25 

• Bahsedilen bütün geçerli doğrudan maliyetler dışında kalan, 
onlarla doğrudan bağı bulunan ve doğası gereği ortak tarafından 
beyan edilemeyen diğer masraflar için 

 

Örnekler: 

• Kira,su/doğalgaz/elektrik/telefon/internet masrafları, fotokopi 
giderleri, vs.  

• Ekipman bakım/tamir masrafları 

• Kur zararları 

Dolaylı Maliyetler (Indirect Costs = Overheads) 



Kaynak Aktarımı 
 



28 

Hibe Sözleşmesi yürürlüğe girdikten 30 gün içinde veya projenin 
başlangıç tarihinden 10 gün önce koordinatörün hesabına 
gönderiliyor. 

Proje bütçesinin %5’i ilk ödeme miktarından kesilerek Garanti 
Fonuna aktarılır. 

Avrupa Komisyonundan proje koordinatörüne gidecek tutar Hibe 
Sözleşmesi’nde,  

 

 

 

 

Koordinatörden proje paydaşlarına gidecek tutar ve gönderileceği 
tarihler/oranlar ise Konsorsiyum Anlaşması’nda belirlenir. 

İlk (Avans) Ödeme (Pre-finance) 



• Raporu takip eden 90 gün içinde, 

 

• Proje bütçesinin %85’ine kadar, 

 

• Raporlama dönemlerinde raporlanan ve Avrupa 
Komisyonu tarafından kabul edilen miktarda gönderilir. 
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Ara Ödemeler ve Son Ödeme 



Mali Denetim ve Kontroller 
 



Kontrol Mekanizmaları (Article 22) 

Kontrol (Check) 

• Projenin yürümesi ve yasal yükümlülüklerin kontrolü, 

• Deliverable veya raporların değerlendirilmesi yoluyla, 

• Herhangi bir zaman 

Değerlendirme (Review) 

• Teknik ve bilimsel kontrol (mali hususları da içerebilir.) 

• Projenin son ödemesini takiben 2 yıl içinde yerinde ziyaret veya toplantı şeklinde, 

• Rapor ve itiraz süreci 

Denetim (Audit) 

• Temelde mali hususlara ilişkin, 

• Projenin son ödemesini takiben 2 yıl içinde yerinde ziyaret veya masa başı inceleme şeklinde, 

• Rapor ve itiraz süreci 

İnceleme (Investigation) 

• Suç süphesi durumunda 

• OLAF tarafından, 5 yıl içinde 
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İlk derece 
denetimi 
(Finansal 
Durum 
Sertifikası) 

H2020’de ise AB katkısı 325.000 €’ya ulaştığında sadece 
final raporunda sunulması gerekli. 

Diğer doğrudan maliyetler altında bütçelendiriliyor. 

Annex 5’teki taslağa uygun hazırlanıyor. 

Dış denetmen onaylı olmalı, kamu kurumlarında 
bağımsız bir kamu denetçisi de aynı hizmeti sağlayabilir. 

Mali Durum Sertifikası (CFS) 



5 yıllığına tüm belgelerin kaydının tutulması 

Herhangi bir kontrol mekanizması esnasında istenen tüm belgelerin 
sunulması 

Belge asılları veya onaylı dijital kopyaları 

Tüm kanıtların doğrulanabilir ve güvenilir olması 

Paydaş Yükümlülükleri 
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Denetim Standardı 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/audit/h2020-iap_en.pdf 
 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/audit/h2020-iap_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/audit/h2020-iap_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/audit/h2020-iap_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/audit/h2020-iap_en.pdf
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• Açıklamalı Hibe Sözleşmesi 

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf 

• Ufuk2020 Online Kılavuz 

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index_en.htm 

• Ufuk2020 Türkiye Resmi Web Sitesi 

https://www.h2020.org.tr 

• U2020 Finansal Konularına İlişkin Sıkça Sorulan Sorular 

https://ufuk2020.org.tr/sites/default/files/u3739/finansal_konular_alaninda_sikca_sorulan_sorular.pdf 

• Model Hibe Sözleşmesi Kapsamında Finansal Konulara Yönelik Özellikli Durumlar 

https://ufuk2020.org.tr/tr/haberler/model-hibe-sozlesmesi-kapsaminda-finansal-konulara-yonelik-

ozellikli-durumlar 
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U2020 Türkiye Resmi Web Sitesi ve Kılavuzlar 



 Ufuk2020.org.tr 
 /Ufuk2020Turkiye 
 @Ufuk2020Turkiye 

 
Ufuk2020 Programı  

Yasal ve Finansal Konular Alanı Ekibi 
ncpfinance@tubitak.gov.tr 

 

mailto:ncpfinance@tubitak.gov.tr
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