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Online Kilavuz
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http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide/index en.htm
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Rol ve Yetki Sistemi “ A4
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o TieiTAR
1. Proje Hazirlik Asamasi /
Frem—— FARKLI

Aktiviteler icin ortalama personel maliyeti

Bu aktiviteler icin diger bltce kalemleri
Toplam bitce

Diger masraflarin hesaplanmasi

L]
D U z L E M L E R Toplam Maliyetin hesaplanmasi
/ Mali Raporun doldurulmasi

2. Proje Yiiriitilme Asamasi

Aktivitelerin hesaplanmasi

Personel maliyetlerinin hesaplanmasi




Proje paydasi tarafindan gerceklesmis,

Proje suresi icinde gerceklesmis (Hibe S6zlesmesi Madde 3),

Proje butcesinde yer alan,

Annex-1'de tanimli projeyle bagi olan, proje icin gerekli,

Tespit edilebilir ve dogrulanabilir,

Ulusal vergi, is ve sosyal guvenlik mevzuatina uyumluy,

Ekonomik ve etkinlik yonUnden makul ve gerekcelendirilebilecek,

TUum masraflar prensipte gecerli bir masraftir.



Masraf Gecerliligi - Ozel Durumlar

Proje hazirlama, sunma,
muzakere etme masraflari

Proje slresi icinde
gerceklesmeyen masraflar,
projeyle dogrudan bagi yok

GECERSIiz

Konsorsiyum Anlasmasi
hazirlama masraflari

Proje baslamadan
imzalanmasi gerekli

GECERSIZz
(glincelleme ihtiyacinda
GECERLI olabilir.)

Proje baslangic toplantisi

Proje baslamadan

masraflari gerceklesecek masraflar GEGERLI
Proje bittikten sonra Personel ve CFS masraflarini
gerceklesecek masraflar icerebilir. Ar-Ge ve inovasyon GECERLI

masraflari gecersiz.




Gecgersiz Masraflar (AGA Madde 6.5) “ }

Kar payi dagitma,

Kredi veya bor¢ faizi/masraflar,

Asiri veya dikkatsiz harcamalar,

Kur degisim zararlari,

Banka masraflari,

Dusulebilen/iade alinabilen/istisna olunabilen KDV,

Baska AB veya EURATOM hibelerinde gerceklesen masraflar,

Gibi tUm masraflar prensipte gecersiz birer masraftuir.
10



Kullanilacak Kurlar

7~ N\

Proje suresince
gergeklesecek islemler igin
muhasebe kaydi noktasinda

N
P =N

Kamu kuruluglari igin hesabin
bulundugu bankanin déviz
alis kuru

N N

Ozel sektér icin standart
uygulamadaki kur

)

Proje raporlamasinda
Avrupa Komisyonu'na
masraf beyani noktasinda

NS

/ \

/'

Raporlama donemi Avrupa
Merkez Bankasi ortalama
EUR/TL kuru

(

Olusan zarar dolayh
maliyetlerden
kargilanmah

11



Masraf Turleri

Birim masraflar
(unit costs)

Gercek masraflar

(actual costs)

TiEiTAK

Goturd usuld
masraflar

Sabit oranli

masraflar

4 N 4 N
Personel masrafi
—1 Personel masrafi — (KOBI sahibi,
MSCA)
\ J \ J
é N é N
Altyiiklenici Difelr efaelain
— masraf — masraflar
(kurumigi fatura)
\ J \ J
4 N 4 .. N
Ozel birim
|| Diger dogrudan || masraflar (klinik
masraflar calismalar, eneriji
verimli binalar, vb.)
\ J \ J

(flat-rate costs) (lump-sum costs)

Pilot cagrilar
(saglik, malzeme,
vb.)

Dolayh maliyetler

Mali denetime tabi degil.

12




TUBITAK

Butce Hazirlama



Proje Butcesinin Olusturulmasi “ 2

Dogrudan Maliyetler (Direct Costs)

e Personel

e Alt yuklenici (Subcontracting)

e Diger dogrudan maliyetler (other direct costs)
e Seyahat
e Ekipman
e Diger (Etkinlik, Sarf, CFS, vb.)

Dolayli Maliyetler (Indirect Costs)

Toplam Maliyet (Total Cost)

Talep Edilen AK Destegi (Requested EC Grant)

14



Projede Personel Calistirma Turleri “ () A

Dogrudan calisan personel

Sozlesmeyle (is sozlesmesi
hari¢) calistirilan gergek kisiler

Uglnci tarafca gérevlendirilen
personel

Maas almayan KOBI sahibi &
Maas almayan gercek kisi
paydaslar

* Kadrolu akademisyen, memur, uzman ve/veya sozlesmeli
calisan, teknisyen, mihendis

* Danisman veya kendi isini yuriten gergek kisiler,
* Paydas ve gercek kisi arasinda s6zlesme olmali,
sozlesmenin diger tarafi tizel kisilik olamaz.

* Belli bir saatlik calisma ve yapilacak is Uzerinden s6zlesme

* Gorevlendirme s6zlesmesi gerektirir.

* Maas! U¢Uncu tarafca 6denir (free-of-charge), veya

* Maas! once Ug¢UncU tarafca 6denir, paydas geri 6der (against
payment).

* MSCA sabit aylik yasam gideri (4.880 €) / 143 x Ulke carpani
(TR %82.1) = 28 €/h = 4004 €/m

15



* Adam-ay (PM) projedeki 1 kisinin 1 takvim ayi icinde
projeye calisabilecegi Uretken oldugu saatler toplamidir.

* Projede yapilacak tium islerin zaman 6ngorisi PM
cinsinden olacaktir.

* Projeye harcanacak zamanin PM’e donustirulmesi igin
aylik yuzde zaman, isin kag¢ ay surecegi ve kag kisinin
calisacagi belirlenmelidir.

« Orn: 12 aylk bir saha arastirmasi isi, 3 doktora
ogrencisinin %50 zamanlarini ayirdiklari bir isin PM
karsihgi 18 PM‘dir.



Adam-Ay Maliyeti (PM Rate) “ ? ‘@

 Temel ucretlendirme (basic remuneration): Projede gecerli
personel maliyeti maas, SGK/issizlik sigortasi primleri, vergiler ve
ucretlendirmeden dogan ve personelin tabi oldugu kanun (657,
4853) velveya toplu is sozlesmesinden dogan tamamlayici ek

gelirlerle (ek ders, yaz okulu, prim, PTI, vb.) sinirhdir.

* Ek ucretlendirme (additional remuneration): Ulusal projelerde
elde edilen Ucreti asan ek Ucretlendirme.

$

Ulkemizde ulusal projelerde kullanilan maliyete 6zel ek bir

sOzlesme/Ucretlendirme uygulamasi bulunmadigindan gecerli
degildir.




So6zlesme yapilmali (isveren-is¢i yasal bagr)

Sozlesme work-oriented ise (training-oriented degilse) masraflar kabul
edilebiliyor.
Article 6.1 ve 6.2.A.2'deki kosullara uygun olmali

— Vergqi, sosyal givenlik vb. ulusal kanun hGkUmleri uygulanmali,

— Ulkede yUrirlUkte olan kanundaki gorev ve yetkiler kapsaminda goérev
tanimlanmali,

— Projedeki gorevleri yerine getirmeye yetkin 6grenciler olmali

Akademik masraflar kisinin s6zlesmesindeki maliyetin bir unsuruysa
karsilanan kismi projeye beyan edilebilir.

— Universitenin hesaplarinda bu masraf gérinmeli.

Bunun disindaki tum kriterler normal personel maliyeti kriter ve kayitlan  *°




YOK Kanunu Md. 46(k) “ } ‘@

* ... hizmetlerine ihtiya¢c duyulan o6grenciler, 6grenim  gordikleri
yUksekogretim  kurumlarindaki  gegici islerde kismi zamanl olarak
calistinlabilir. Bu sekilde calistirilan 6grenciler, bu ¢alismalarindan dolayi
isci olarak kabul edilmez. Kismi zamanli olarak ¢calistirilan égrencilere bir
saatlik calisma karsiligi édenecek iicret, 4857 sayili Is Kanunu geredince 16
yasindan buyuk isciler icin belirlenmis olan ginlik brit asgari Ucretin (2017
icin 67.65 TL) dortte birini (16.91 TL) gecmemek Uzere, Universite yonetim
kurulu tarafindan belirlenir. Kismi zamanli olarak égrenci ¢alistinlmasina
iliskin haftalik ¢calisma sireleri ile diger usul ve esaslar Maliye Bakanliginin
gorisy Uzerine Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir. (Kismi Zamanli

Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari)

20


https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/mevzuat/Y%C3%9CKSEK%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M KURUMLARI KISM%C4%B0 ZAMANLI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C3%87ALI%C5%9ETIRMA USUL VE ESASLARI.pdf

Kismi Zamanh Og§renci Calistirma Usul ve Esaslari “ i@y ‘@

* MADDE 8- (1) Kismi zamanl ¢alistinimasina karar verilen 6grenci ile Rektorlik arasinda "Kismi
Zamanh Ogrenci Calistirma Sozlesmesi" imzalanir.

* MADDE 9- (1) Kismi zamanli olarak calistirilan 6grencilerin calisma siresi haftada en ¢ok 15 saattir.

(2) Calisma siresinin haftanin ginlerine dagihmi, isin baslama ve bitim saatleri birim yoneticilerince
belirlenir.

(3) Kanunlarda milli bayram ve genel tatil olarak kabul edilen gunlerde ¢alisiimamasi esas olmakla birlikte,
hafta sonu, gece ve resmi tatil ginlerinde acik olan birimlerde isin gerektirdigi durumlarda kismi zamanli
ogrenci, birim yoneticisinin istegi Uzerine bu gunlerde ¢alismak zorundadir.

(5) Kismi zamanli 6grenciler, sosyal guvenlik yoninden 5510 sayili Sosyal sigortalar ve Genel Saglik
sigortasi Kanununun 4 UncU maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilir ve
hakkinda sadece is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi hGkimleri uygulanir.

*  MADDE 10- (1) Kismi zamanh 6grencinin yapacagi is ve islemler, calistigi birim tarafindan 6nceden

tanimlanarak belirlenir ve hazirlanan ¢alisma plani 6grenciye bildirilir. 1



Temel referans ulusal mevzuat & kurum ici yonetmeliklere,
vygulamalara. (6245 sayili Harcirah Kanunu, AB hibelerinin
harcanmasi ve muhasebelestirilmesine iliskin yonetmelik, ek
uygulamalar).

Daha once gidilen benzer seyahatlerin maliyetleri
Uzerinden kisi ve seyahat basi yaklasik bir tutar belirlenir.

Genellikle proje koordinatorleri her seyahat icin her ortaga
ortalama bir bitge verir. 1.000 €'nun altindaysa mutlaka
muzakere edin

Seyahatle ilgili harcamalardan suphe duyarsaniz, koordinator
veya Project Officer'dan mutlaka yazili onay alin!

Kisi basi seyahat X
maliyet Ongorisu (€)

Seyahat ve kisi sayis

Seyahat
Blitcesi



http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.11739&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=avrupa%20birli%C4%9Fi%20ve%20uluslararas%C4%B1

Diger Dogrudan Maliyetler > Makine/techizat, sarf, vb. “\} @

Sarf, makine/techizat, etkinlik organizasyon,
basim-yayim, CFS Ucretleri vs.

Projede bir hikim bulunmamasi halinde i¢
kanun&yonetmelik uygulanir.

Alinan ekipman maliyetinin sadece cihazin
alindigi tarihten itibaren proje siresi icerisinde
kalan ve kapasite kullanimi ile oranlanan
amortismani projeye yansitilabilir (!).

Tum mal-hizmet-ekipman alimlan i¢cin 0ngoru
yapilir ve proje butgesine eklenir.




Mal ve Hizmet Alim Turleri
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TiEiTAK

Projede Projeye kaynak | Masraf EK 1'de yer Dolayh 3. Tarafin se¢imi GA
gorev aliyor ya da hizmet Tird alyor mu? maliyetler Madde
mu? saghyor mu?
iligkili U¢iinci Taraf EVET HAYIR Maliyetler EVET EVET iligkili kurulus 14
ya da aralarinda yasal bag
olmali
Uluslararasi Ortak EVET HAYIR N/A EVET N/A Fonlamaya uygun degil 143
Altyuklenici EVET HAYIR Fiyat EVET HAYIR Fayda/maliyet dengesinin, 13
cikar catismasinin 6nlenmesi
Ayni katki sunan Uginci [ HAYIR EVET Maliyetler EVET EVET 3.Tarafin fiyat Uzerinden degil | 11
taraf maliyet Uzerinden katkisi | &
onemli 12
Dogrudan mal veya hizmet | HAYIR EVET Fiyat HAYIR EVET Fayda/maliyet dengesi, ¢ikar | 10
alim catismasinin énlenmesi
Mali destek alan Ug¢inci | 3.  Taraflar | EVET Destegin EVET HAYIR EK 1'deki kosullar 15
taraflar* (is | projeye alici miktari

programi/cagrisinda  izin
verilmesi durumunda)

olarak  dahil
olurlar




Tek bir dolayli maliyet orani = %25

Bahsedilen bUtin gecerli dogrudan maliyetler disinda kalan,
onlarla dogrudan bagi bulunan ve dogasi geregdi ortak tarafindan

beyan edilemeyen diger masraflarigin

Ornekler:

Kira,su/dogalgaz/elektrik/telefon/internet masraflar, fotokopi
giderleri, vs.

Ekipman bakim/tamir masraflari
Kur zararlari
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Kaynak Aktarimi



i
ST\
',-.)‘\ -.‘:‘_1\‘
fe e Bland
Ll e, |

NI tieiTak

ilk (Avans) Odeme (Pre-finance)

Hibe Sozlesmesi yurirlige girdikten 30 gun icinde veya projenin
baslangi¢ tarihinden 10 gun once koordinatorin hesabina
gonderiliyor.

A L L L L L A
Proje butcesinin %5'i ilk 6ddeme miktarindan kesilerek Garanti
Fonuna aktarilr.

A LB A L A LA A
Avrupa Komisyonundan proje koordinatorine gidecek tutar Hibe
Sozlesmesi‘nde,

A LB A L A LA A
Koordinatorden proje paydaslarina gidecek tutar ve gonderilecegi
tarihler/oranlar ise Konsorsiyum Anlasmasi’‘nda belirlenir.

A LB A L A LA A
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Ara Odemeler ve Son Odeme “ .__:x )

* Raporu takip eden go gin iginde,
* Proje butcesinin %85’ine kadar,

* Raporlama doénemlerinde raporlanan ve Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilen miktarda gonderilir.

29



TUBITAK

Mali Denetim ve Kontroller



Kontrol Mekanizmalari (Article 22) “\\ N

* Projenin ylrimesi ve yasal ylukimluliklerin kontrolQ,
e Deliverable veya raporlarin degerlendirilmesi yoluyla,
e Herhangi bir zaman

Degerlendirme (Review)

* Teknik ve bilimsel kontrol (mali hususlari da igerebilir.)
* Projenin son ddemesini takiben 2 yil icinde yerinde ziyaret veya toplanti seklinde,
e Rapor ve itiraz sureci

Denetim (Audit)

e Temelde mali hususlara iliskin,
* Projenin son 6demesini takiben 2 yil icinde yerinde ziyaret veya masa basi inceleme seklinde,
e Rapor ve itiraz sureci

inceleme (Investigation)

e Sug suphesi durumunda
e OLAF tarafindan, 5 yil iginde



Mali Durum Sertifikasi (CFS) “ }

llk  derece Hao020'de ise AB katkisi 325.000 €'ya ulastijinda sadece

denetimi final raporunda sunulmasi gerekli.
(Finansal

Durum
Sertifikasi)

Diger dogrudan maliyetler altinda butgelendiriliyor.

Annex 5'teki taslaga uygun hazirlaniyor.

Dis denetmen onayli olmali, kamu kurumlarinda
bagimsiz bir kamu denetgisi de ayni hizmeti saglayabilir.
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Paydas YukumluluUkleri

NI tieiTak

5 yilhgina tum belgelerin kaydinin tutulmasi

A S L L LB LB L
Herhangi bir kontrol mekanizmasi esnasinda istenen tUm belgelerin

sunulmasi
A A AW Ay Ay AW 2w

Belge asillari veya onayli dijital kopyalari

A LB LB A LB L LA
Tum kanitlarin dogrulanabilir ve gUvenilir olmasi




The EU Framework Programme
for Research and Innovation

HORIZON 2020

H2020 Programme

Indicative Audit Programme

Version 1.0
9 November 2017

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/gm/audit/h2020-iap_en.pdf
34
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AEEN iy
Faydali Linkler “ A4
N rdeiTak

* Aciklamali Hibe S6zlesmesi

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants manual/amaga/h2020-amaga en.pdf

» Ufuk2020 Online Kilavuz

http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-quide/index en.htm

*  Ufuk2o2o Turkiye Resmi Web Sitesi

https://www.h2020.0rq.tr

« U2020 Finansal Konularina iligkin Sik¢a Sorulan Sorular

https://ufuk2020.0rqg.tr/sites/default/files/uz739/finansal konular alaninda sikca sorulan sorular.pdf

*  Model Hibe S6zlesmesi Kapsaminda Finansal Konulara Yénelik Ozellikli Durumlar

https://ufuk2020.0rqg.tr/tr/haberler/model-hibe-sozlesmesi-kapsaminda-finansal-konulara-yonelik-

ozellikli-durumlar
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Yasal ve Finansal Konular Alani Ekibi
ncpfinance@tubitak.gov.tr
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) /ufuk2020Turkiye
£) @Ufuk2020Turkiye
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