Twinning 2026 Proje Hazirhginda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar!

Horizon Europe Programi kapsaminda yayimlanan HORIZON-WIDERA-2026-02-WIDENING-01:
Twinning cagrisina basvuru hazirliginda olan kuruluglarin proje tasarim siirecinde asagida ekli
dokiimanda yer alan hususlar1 dikkate almalar1 6nerilmektedir.

1. Twinning aksiyonunun temel amaci widening iilkerinden koordinatdr kuruluglarin:
e Arastirma faaliyetlerinin seviyesini yiikseltmek,
e Arastirma yonetimi kapasitesini giiclendirmek,
e Uluslararasi is birliklerini ve akademik goriiniirliigiinii artirmak,
e Arastirmacilarinin bilimsel kapasitesini gelistirmektir.
Bu nedenle proje ¢iktilarinin dogrudan kurumsal kapasite gelisimine katki saglamasi beklenir.
2. Projenin Odak Alam
e Proje tek bir arastirma ve inovasyon alanina odaklanmahdir.
¢ Birden fazla alana dagilmis bir yap1 onerilmemektedir.
e Alan multidisipliner olabilir, ancak arastirma odagi net olmalidir.
3. Proje Mantigi: Arastirma Projesi Degil Kapasite Gelistirme Aksiyonu

Twinning projeleri:
] yeni teknoloji gelistirmeye odakli Ar-Ge projeleri degildir.

M kapasite gelistirme aksiyonudur.

Bu nedenle projede, asagida verilen ancak bunlarla simirli olmayan faaliyetlerin 6n planda olmasi
beklenmektedir:

e knowledge transfer
e mentoring
e networking
e training, conference attendance
e staff exchange
e joint workshops, summer schools
e dissemination, outreach

4. Research Component Sinir1

Twinning projelerinde sinirli bir arastirma bileseni bulunabilir (zorunlu degildir); ancak:

e arastirma bileseni “Research Component” adi ile ayr1 bir “Work Package” (Is Paketi) —
(Cahisma Programinda belirtildigi gibi WP1 altinda) olarak tanimlanmalidir.

e toplam proje biitcesinin %30’unu asmamahidir,

e arasgtirma biitcesinin en az %350’si koordinator kurumda yer alacak sekilde
tasarlanmahidir.
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5. Kurumsal Eksikliklerin Acik Sekilde Tanimlanmasi
Basvuruda su sorulara agik cevap verilmelidir:
¢ Koordinatoér kurumun hangi kapasite eksiklikleri bulunmaktadir?
e Hangi arastirma altyapisi, metodoloji veya aglara erisim eksiktir?
¢ Bu eksiklikler aragtirma performansini nasil sinirlamaktadir?
6. Partner Kuruluslarin Rolii
Leading Institutions projedeki rolii kritik dneme sahiptir. Bu kuruluslar:
¢ koordinator kuruma yeni arastirma alanlarina erisim saglamal,
e yaraticihgl ve yeni yaklasimlarin gelistirilmesini desteklemeli,
e arastirma metodolojisi ve know-how transferi gerceklestirmelidir.
Basvuruda partnerlerin:
e hangi uzmanlig1 getirdigi,
¢ hangi egitim faaliyetlerini yiiriitecegi,
e hangi is paketlerinde yer alacagi net sekilde belirtilmelidir.
7. Knowledge Transfer Mekanizmalarimin A¢ik Kurgulanmasi
Kapasite gelistirme faaliyetleri somut sekilde tanimlanmalidir. Ornegin:
e arastirmaci degisim programlari,
e mentorluk programlari,
e ortak yaz okullari,
o teknik egitimler,
¢ metodoloji gelistirme ¢alismalart.
8. Arastirma Yonetimi Kapasitesinin Gii¢clendirilmesi

Twinning projelerinde Research Management Capacity Building 6nemli bir bilesendir. Bu nedenle
projede:

e arastirma yOnetimi egitimleri,

e proje yonetimi kapasitesi gelistirme,

e uluslararasi proje koordinasyonu,

e arastirma yoOneticileri i¢in 6zel faaliyetler yer almalidir.

e aragtrma yoOnetimi faaliyetlerinin mimkiin oldugunca European Competence

Framework for Research Managers ile uyumlu olmasi beklenmektedir.

Calisma programinda da belirtildigi gibi bu faaliyetlerin ayr1 bir is paketi veya gorev altinda
kurgulanmas1 beklenmektedir.
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/rm-comp-european-competence-framework-research-managers_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/jobs-research/rm-comp-european-competence-framework-research-managers_en

9. Impact Boliimiinde Kullanilabilecek Gostergeler

Basvuruda beklenen sonuglar miimkiin oldugunca dlciilebilir gostergelerle ifade edilmelidir. Ornegin:
e Dbilimsel yayin sayisi, akademik goriiniirliik,
e uluslararasi is birlikleri,
e sanayi ile ig birligi anlagmalari,
e Ozel sektdrden yatirim ¢ekilmesi,
o gelistirilen fikri miilkiyet ¢iktilari,
¢ yeni {irlin veya hizmetler,
e uluslararasi 6grenci sayist,
e kadin arastirmaci sayisi ve rolleri.

Impact béliimiiniin Twinning mantigina uygun hazirlanmasi1 baglaminda o6zellikle iizerinde
durulmasi tavsiye edilen unsurlar:

e kurumun arastirma profilinin gliclenmesi,
o uluslararasi goriiniirliigiin artmasi,
e yeni Horizon Europe projelerine katilim kapasitesi,
e siirdiiriilebilir arastirma aglari.
10. Deliverable Tanimlarinin Netligi

Lump sum projelerde Deliverable’lar kritik 6neme sahiptir; bu sebeple somut, 6lciilebilir ve projenin
amaclarn ile baglantili, bunlar: temsil eden nitelikte olmahdir.

11. Risk Analizi

Proje kapsaminda ortaya cikabilecek riskler agik sekilde tanimlanmali ve bu risklere yonelik mitigation
mekanizmalari belirtilmelidir.

12. Siirdiiriilebilirlik
Projenin sonunda elde edilen know-how’1n:
e kurum i¢inde kalmasi,
e yeni projelerle devam etmesi,

o uluslararasi aglarin siirdiiriilmesi beklenmektedir.

Bu duyuruda yer alan bilgiler basvuru sahiplerine genel bilgilendirme saglamak amaciyla
hazirlannistir. Nihai degerlendirme Kriterleri ve cagriya iliskin resmi kurallar Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimlanan Horizon Europe Work Programme ve Funding & Tenders
Portal iizerindeki resmi cagr1 dokiimanlarinda yer almaktadir. Bu duyuru baglayici nitelikte
olmayip, basvuru sahiplerinin resmi dokiimanlari incelemeleri 6nerilmektedir.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-WIDERA-2026-02-WIDENING-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&programmePeriod=2021%20-%202027&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-WIDERA-2026-02
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-WIDERA-2026-02-WIDENING-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502,31094503&programmePeriod=2021%20-%202027&frameworkProgramme=43108390&callIdentifier=HORIZON-WIDERA-2026-02

