
TÜBİTAK Uluslararası İşbirliği Daire Başkanlığı

AB Çerçeve Programları Müdürlüğü

Ufuk Avrupa Programı
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Ufuk Avrupa Programı

Avrupa’yı bilimsel ve teknolojik yönden 
güçlendirmek

Avrupa’nın yenilik kapasitesini, rekabetçiliğini 
ve istihdamını yükseltmek

Toplumsal sorunlara cevap vermek ve 
sosyo-ekonomik modelleri ve değerleri 
sürdürülebilir kılmak

Bütçesi 95,5 Milyar Avro olması öngörülen araştırma ve yenilik Çerçeve 

Programı yedi yıl için (2021-2027) planlanmıştır.

66%
4%

24%

5%

Küresel Sorunlar ve Endüstriyel
Rekabet

Yenilikçi avrupa

Bilimsel Mükemmeliyet

Katılımın Yaygınlaştırılması ve
ERA'nın Güçlendirilmesi
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 Dünyanın en büyük bütçeli sivil Ar-Ge ve 

Yenilik programıdır.

 Bilimsel araştırma, teknolojik geliştirme ve 

inovasyon faaliyetleri desteklenir.

 Sosyal ve ekonomik kalkınmayı sağlamak 

amaçlanır.

 Araştırma ve teknoloji geliştirme kapasitesi 

güçlendirilir, üniversite-sanayi işbirliği teşvik 

edilir.

 AB politikalarına ilişkin farklı alanlarda 

işbirliğini güçlendirmek hedeflenir.
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Avrupa Birliği Çerçeve Programları Nedir?



Çerçeve Programlar Ödenen Katkı Payları ve Geri Dönüş Oranları 
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Ulusal Katkıdan Geri Dönüş (%)

Milyon € 6.ÇP 7.ÇP U2020 (2014-2020)

Ulusal Katkı 185 261 265,5

Alınan fon 59 208,9 295,9



Ufuk Avrupa Öncesinde Ülkemizin Ufuk 2020 Performansı

(*) Veritabanı kapsamında resmi olarak açıklanan en güncel değerlerdir. 

Proje Başvuru Sayısı: 8.408

Fonlanan Proje Sayısı: 958

Başarı Oranı: %9,8

Alınan Fon Miktarı: 295,9 M€

Ulusal Katkı Payı: 265,5 M€ 

Alınan Fon Miktarı (IPA Dahil): 389,9

Ulusal Katkı Payı (IPA Dahil): 359,5 M€

Ulusal Bütçeden Aktarılan Katkı Payını Karşılama Oranı (%)
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%39
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%18

%3

• Büyük firma: %23

• KOBİ’ler: %16

59%

90%
78%

96%

62%

112%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

2014 2015 2016 2017 2018 2019



40%

41%

7%

11%

1%

• Büyük firma: %30

• KOBİ’ler: %11

Ülkemizin Ufuk Avrupa Performansı

(*) Veritabanı kapsamında resmi olarak açıklanan en güncel değerlerdir.

Proje Başvuru Sayısı: 2.331

Fonlanan Proje Sayısı: 
389

Başarı Oranı: %15,3

Hibe Tutarı: 236.5 M€

En Başarılı Alanlar:

1.Küme 5: İklim, Enerji ve Mobilite (63,68 M €)

2. Küme 4: Dijital, Endüstri ve Uzay (43,78 M €)

3. Avrupa Araştırma Konseyi (ERC) (28,68 M €)

4. MSCA (18,75 M €)

5. Küme 6: Gıda, Biyoekonomi, Doğal Kaynaklar, 
Tarım, Çevre (12,1 M €)



Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa İlk Yıl Kıyaslaması
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yıllarında 2 sıra yükselmiştir.
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Ufuk Avrupa Öncelikleri
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

İklim değişikliğine 

ayrılması 

öngörülen bütçe 

%35

1. Yoksulluğa son

2. Açlığa son

3. Sağlıklı bireyler

4. Nitelikli eğitim

5. Toplumsal Cinsiyet Eşitliği

6. Temiz su ve sıhhi koşullar

7. Erişilebilir ve temiz enerji

8. İnsana yakışır iş ve ekonomik büyüme

9. Sanayi Yenilikçilik ve altyapı

10. Eşitsizliklerin azaltılması

11. Sürdürülebilir şehir ve yaşam alanları

12. Sorumlu tüketim ve üretim

13. İklim eylemi

14. Sudaki yaşam

15. Karasal Yaşam

16. Barış, adalet ve güçlü kurumlar

17. Hedefler için ortaklıklar
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Ufuk Avrupa Programı

Nitelikli Bilgi, 

Nitelikli İnsan
Çözüm Gerektiren 

Güçlükler
Birlikte Geliştirme 

(Co-Creation)

Çözüm gerektiren güçlüklerin merkezde olduğu yaklaşımlar birlikte izleniyor



Çözüm Gerektiren Güçlükler ve Ufuk Avrupa için Belirlenen 

Misyonlar 

İklim Değişikliğine 
Uyum ve 

Toplumsal Değişim
Kanser

Sağlıklı Denizler, 
Okyanuslar ve 

Doğal Sular

Karbonsuz ve 
Sürdürülebilir 

Şehirler

Sürdürülebilir Gıda 
için Toprak Sağlığı

Toprakların önemi hakkında 

farkındalığın oluşturulması, 

toprak sağlığı ve toprak 

fonksiyonlarına yönelik 

çözümler

2030 yılına kadar 100 Avrupa 

şehrinde sistemik dönüşümün 

sağlanması aracılığıyla net sıfır 

karbon hedefine ulaşılması 

Deniz kirliliğinin önlenmesi, azaltılması ve 

giderilmesi, döngüsel ekonomi ve mavi 

ekonomiye geçiş, okyanus kirliliği ve iklim 

değişikliği etkilerine uyum, okyanus 

kaynaklarının sürdürülebilir kullanımı ve 

yönetimi, yeni malzemelerin geliştirilmesi, 

kentsel, kıyı ve deniz alan planlamaları, 

okyanus ekonomisi ve yönetişimi

Daha az kanserli hasta, daha 

erken teşhis edilen kanser 

vakaları, kanser hastalarının 

daha az etkilenmesi ve tedavi 

sırasında ve sonrasında 

hastaların daha iyi bir yaşam 

kalitesine sahip olması

İklim değişikliğinin etkilerine 

karşı direncin artırılması, iklim 

değişikliğinin artan etkilerine 

hazırlanılması, davranışsal 

değişikliklerin ve sosyal 

yönlerin araştırılması

Karmaşık sorunlar içeren güçlüklere karşı çözüm üretilmesi için geniş çaplı işbirliği hedefleniyor 

Güçlükler Çözümler

https://ufuk2020.org.tr/tr/ha

berler/ufuk-avrupa-misyon-

ara-raporlari-yayimlandi
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Ufuk Avrupa Ortaklıkları

https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-
programme/european-partnerships-horizon-europe_en



Proje Hazırlık - Genel

• Funding & Tender Opportunities Portal

Başvurular çevrimiçi

• Ar-Ge projeleri: 1 AB Üye + 2 Üye veya Asosiye Ülke

Konsorsiyum yapısı: 

• Üye, Asosiye, Düşük & Orta Düzey Gelirli Ülkeler, Çağrıda 
katılımı elzem görülen diğer ülkeler

Fonlanabilir Ülkeler

ÖZEL DURUMLAR

• Fonlanmaya uygun 
ülkelerde kurulmuş bağlı 
kuruluşlar.

• AB Kuruluşları

• Uluslararası kuruluşlar 
(IO):

• Uluslararası Avrupa 
araştırma kuruluşları 
finansman için uygundur.

• Diğer IO uygun değildir 

• Bir Üye veya Asösye Üye 
Ülkedeki IO, Eğitim ve 
hareketlilik eylemleri için 
veya çağrı koşullarında ilan 
edildiğinde fon almaya hak 
kazanabilir.



Fonlama Oranları

Fonlama Türü Fonlama oranı

Ar-Ge ve yenilik (RIA) 100%

Yenilik (IA) 70%’e kadar

(kâr amacı gütmeyen kurumlar 100%)

Koordinasyon ve Destek (CSA) 100%

Ortak Fonlama (Co-fund) 30% - 70% arası
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Destek Kapsamındaki Bütçe Kalemleri

• Hüseyin Arif SAYILI

• Tuğçe ÇAĞLAYAN SOLAK

• ncpfinance@tubitak.gov.tr

Ulusal İrtibat 
Noktaları

Masraf Olarak Beyan Edilebilecek Kalemler

Doğrudan Maliyetler (Direct Costs)

Personel Maliyeti (Personnel Costs) 

•Maaş bordrosundaki ücret ve projeye çalışılan süre üzerinden hesaplanan masraf

•Proje ortağı kurumun halihazırda çalışan veya proje özelinde istihdam 
edilecek/görevlendirilecek personelinin masrafları

Alt yüklenici Maliyeti (Subcontracting Costs)

•Paydaşın sorumlu olduğu görevlerden (tasks) biri veya birkaçının bir tedarikçiye 
taşere edilmesi

Satın alım maliyetleri (Purchase costs) 

Seyahat (Travel and Subsistence)

•Temel referans, ulusal mevzuat & kurum içi yönetmelikler ve uygulamalar

•Komisyonun yayınladığı birim gündelik tutarları içeren belgeler geçerli 
değildir.

Makine/Teçhizat (Equipment)

•Satın alınan makine/teçhizatın projede kullanılacağı süreye karşılık gelen 
amortisman bedeli kadarı, istisnai durumlar dışında, geçerli masraf

Diğer Hizmet Alım (Other goods, work and services)

•Sarf malzeme, etkinlik organizasyon, basım-yayım, açık erişim masrafları

Dolaylı Maliyetler (Indirect Costs)

•Doğrudan beyan edilemeyen veya doğrudan maliyet olarak üstlenilen zararların 
karşılanması için verilen «kurum payı»

•Personel ve satım alım maliyetleri toplamının %25’i kadar sabit oran. Alt yüklenici 
maliyeti hesaplamaya dahil değildir.



Çalışma Programları (Work Programmes) 2 yıllık periyotlarla yayımlanır. 

How To Participate -> Reference Documents

Çağrı Detaylarına Nasıl Ulaşılır?

Link

1. ÇALIŞMA PROGRAMLARI (WORK PROGRAM) 2. FUNDING AND TENDERS PORTAL
Kapanmış, açık ve gelecekte açılacak Ufuk Avrupa 
çağrılarına ulaşılabilir.

Search Funding and Tenders

Link

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2,8;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=43108390;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState


Çalışma Programı
Çağrı ve Başlık 

koşulları

Beklenen Etki 

(Expected

outcome)

Başlığın Kapsamı 

(Scope)

Sunulacak Proje 
Önerilerin uygunluğu 

ve kalitesi tüm bu 
unsurlara dikkat 

edilerek 
hazırlanmalıdır.

Referans ve kılavuz 
belgelerinin dikkatlice 

okunması 
gerekmektedir.



Proje Ortağı Nasıl Bulunur?

1. AÇIK OLAN ÇAĞRILARA İLGİ GÖSTEREN 
DİĞER PAYDAŞLARA ULAŞABİLİRSİNİZ

2.GEÇMİŞTE BENZER ÇAĞRILARDA BAŞARI 
GÖSTEREN KURULUŞLARA ULAŞABİLİRSİNİZ

 Benzer alanda açılan yeni çağrılar için de proje fikirleri var mı?
 Konsorsiyumları var mı?
 Sizin uzmanlık alanlarınızda bir ortağa ihtiyaçları var mı?

Öncesinde geçmiş çağrı kodları, 
başlık ve içeriklerine ulaşmak için;

Ufuk 2020 (Horizon 2020): Link

Ufuk Avrupa (Horizon Europe): Link

1. Çağrının isterleri (expected outcomes) neler?

2. Çağrı için sunulabilecek projenin hangi iş 

paketleri olabilir?

3. Siz hangi iş paketlerinde görev alabilirsiniz?

4. Bu konuda tecrübe & yetenekleriniz neler?

5. Aynı çağrı ile ilgilenen, farklı iş paketlerinde 

görev alabilecek paydaşlarla tanışın.

6. Konsorsiyum kurmak için toplantılar 

gerçekleştirin!

https://wayback.archive-it.org/12090/20220124080624/https:/ec.europa.eu/programmes/horizon2020/h2020-sections
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents


Öneriler

• Finansman için uygun olmayan 
faaliyetleri dahil etmeyin

• Önerilen faaliyetlerin sivil uygulamalara 
odaklanmalıdır.

• Konu başlığı ile ilgili olmayan bir proje 
önerisi sunmaya çalışmayın.

• Sayfa sınırlamasından kaçınmak için 
bilgileri ait olmadığı yerlere (örneğin 
eklere) eklemeyin. Yanlış verilen bilgiler 
dikkate alınmayacaktır.

• Zorunlu olmayan ekleri yüklemeyin 
(destek mektupları vb.)

• Son ana kadar beklemeyin

• Çalışma Programını dikkatlice okuyun.

• Çağrı/Konu Koşullarına dikkat edin.

• Değerlendirme kriterlerini okuyun

• F&T portalında SSS'leri okuyun ve 
konu güncellemelerini kontrol edin

• Koordinatör iseniz, önerinizi sık sık sisteme 
gönderin ve ardından güncelleyin Proje Öneri 
başlığınızı ve proje özetinizi anlaşılabilir ve 
bilgilendirici bir şekilde belirleyin.

Yapılacaklar Yapılmayacaklar



Ufuk2020 ve Sonrasında Ekosistemimizin Başarılarını Teşvik Ediyoruz

Ağlara Üyelik Desteği

Yabancı Araştırmacı 
Seyahat Desteği

Seyahat Desteği 
Programı

Koordinatörlüğü 
Destekleme 

Programı

• Proje önerilerine dâhil olunması ve 

önceliklerin belirlenmesinde etkili 

olan ağlara üyeliğin teşvik edilmesi

• Koordinatörlük veya ERC baş araştırmacı/

panelist deneyimi olan yabancı araştırmacıların 

Türkiye’de yerleşik kuruluşları ziyaret etmesi

• Proje yürütücüsü adaylarının proje pazarları, 

bilgi günleri, konsorsiyum toplantıları ve diğer 

uygun toplantı ve etkinliklere katılım sağlanması

• Konsorsiyum kurma amaçlı seyahat ve 

organizasyon, proje yazma-sunma eğitimi, proje 

yazdırma ve proje ön değerlendirme destekleri

TÜBİTAK Destek Programları ile ekosistem aktörlerimizi cesaretlendiriyor, başarılarını teşvik ediyoruz

MSCA Proje 

Ön Değerlendirme 

Desteği

ERC Baş Araştırmacı 

Geliştirme Programı

 Başvuruya konu çağrı kapanışından 45 gün 

öncesine kadar başvuru sağlanabilmektedir. 

 İki aşamalı çağrılar ve IEP çağrıları için bu 

süre 30 gündür.

 Her yıl özelinde çağrılı olarak destek duyurusuna

çıkılmaktadır. 

 2023 yılı üyelik başvurularının 2022 yılı 

sonuna kadar alınması planlanmaktadır.

 Her yıl MSCA PF ve MSCA 

COFUND çağrılarının 

kapanmasına 3 ile 4 hafta 

kala çağrılı olarak destek 

duyurusuna çıkılmaktadır.



Hakemlik

Hakemlerde aranan özellikleri:

• Akademisyenler, araştırmacılar, sanayi şirketi, KOBİ, danışmanlık 

şirketleri, STK temsilcileri

• ilgili proje başlığı konusunda mesleki deneyim ve en az lisans derecesi

• ileri düzey araştırma, proje yönetimi ve yenilik deneyimi

• mükemmel düzeyde yazılı ve sözlü İngilizce bilgisi

• dikkat edilen diğer hususlar (cinsiyet, coğrafi çeşitlilik, yeni uzmanların 

katılımı vb.)
Hakemlik kaydı yapmak için:

• Aşağıda yer alan sayfada yer alan «register as expert» kısmında hakemlik kaydınızı 

oluşturun: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-
expert

• Değerlendirme yapmak isteğiniz konuya ait anahtar kelimeleri seçin ve profilinizi olabildiğince 

detaylı doldurun…

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert


Ufuk Avrupa Web Sitesi

MODERN TASARIM 

KULLANICI DOSTU

YENİ SAYFA & 
İÇERİKLER

BAŞARI 
HİKAYELERİ

 Mobil Tasarım

 Etkinlik Takvimi

 Haberler ve Bülten

 Açık Çağrı Duyuruları 

 Misyonlar ve Ortaklıklar

 İşbirliği Haritası

 IPA Projesi ile Entegre

 Tematik Program Sayfaları

https://ufukavrupa.org.tr/tr
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Ufuk Avrupa Sosyal Medya Hesapları

Kanal Hesap Adı 
***Bağlantılı link verilmiştir.

Hesap Açılış Tarihi

Instagram UfukAvrupa_TR Mayıs 2021

LinkedIn TÜBİTAK Ufuk Avrupa Programı Mart 2021

Twitter
Tübitak Ufuk Avrupa Programı Ağustos 2021

Facebook UfukAvrupa_TR Şubat 2017

YouTube TurkeyinH2020II Nisan 2019

https://www.instagram.com/ufukavrupa_tr/
https://www.linkedin.com/company/t%C3%BCbi%CC%87tak-ufuk-avrupa-program%C4%B1/?viewAsMember=true
https://twitter.com/ufukavrupa_tr?lang=en
https://www.facebook.com/tubitakufukavrupa/https:/www.facebook.com/tubitakufukavrupa/
https://www.youtube.com/c/TurkeyinH2020II


AB Çerçeve Programları Ulusal Koordinasyon Ofisi
European Research Council

MSCA Actions

Research Infrastructure

CL1 - Health

CL2 – Culture, Creativity and
Inclusive Society

CL3 - Civil Security for Society

CL4 - Digital, Industry and Space

CL6 - Food, Bioeconomy, Natural 
Resources, Agriculture and

Environment

European Innovation Council

European Innovation Ecosystem

TÜBİTAK Support and AwardsWidening participation and 
spreading excellence

Legal and Financial Issues

Head of Department

CL5 – Climate, Energy and
Mobility

Decision Support

https://ufukavrupa.org.tr/en/whos-who


TEŞEKKÜRLER


