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1. UFUK2020’YE

GiRiS

1.1 Tematik Alanlar, Calisma Programlari ve Eylemler

Bu rehberin amaci, katilimciya bir Ufuk2020 projesi potansiyel katilimcisinin
karsilasabilecegi yasal ve mali konularda bilgiler saglamaktir. Bu rehber ne cok
kapsamli ne de nihaidir. Rehberde, miimkiin oldugunca detay ve nereden daha fazla
bilgi edineceginize dair pek ¢ok kaynak baglantisi gdstererek iyi bir baslangi¢ noktasi
sunmaya galistik.

Avrupa Komisyonu’na (Buradan sonra Komisyon olarak anilacaktir.) gére Ufuk2020;
“80 milyar € biitgcesi ve 7 yillik (2014-2020) uygulama sliresi ile -bu paranin ¢cekecegi
6zel yatinma ek olarak- simdiye kadarki en biylk Avrupa Birligi (AB) Arastirma ve
Yenilik Programidir. Program, bly(ik fikirleri laboratuvardan alip piyasaya siirerek daha
cok ¢igir acan bulusu, kesfi ve diinya ilklerini vadetmektedir. Ufuk2020; Avrupa’nin
kiresel rekabet edebilirligini glivenceye almayi amaglayan Avrupa 2020 dncli inisiyatifi
olan Yenilik Birligi’ni (Innovation Union) uygulayan mali aragtir”.

Ufuk2020; tiim organizasyon tipleri kamu ve 6zel, 6zellikle de arastirma ve inovasyon
fikirlerini gercege doniistiirmek ve aksi halde ulasamayacaklari hibelere ulasabilmeleri
adina basta KOBP’ler icin miikemmel bir aractir. Ufuk2020 iic temel bilesen ve cok
sayida oncelik sunan farkl yatay alanlar altinda yapilandinimistir.

1l
Endiistriyel Liderlik ve
Rekabetcilik

Kolaylastirici ve
Endistriyel Teknolojilerde
Liderlik:

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Nanoteknoloji, lleri Malzemeler,
lleri Imalat ve Isleme

Teknolojileri

Uzay

Risk Finansmanina
Erisim

KOBI’lerde Yenilik

Resim 1: Ufuk2020 Temel Bilesenler ve Yatay Alanlar
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Toplumsal Sorunlara
Coziimler

Saglik, Demografik Degisim ve
Refah

Gida Guvenligi, Surdurilebilir
Tarim ve Orman, Deniz,
Denizcilik ve I¢ Su Arastirmalari
ve Biyoekonomi

Glivenli, Temiz ve
Verimli Enerji

Akilli, Temiz ve Entegre
Ulasim

iklim Hareketleri, Cevre, Kaynak
Verimliligi ve Ham Maddeler

Degisen Dlnyada Avrupa -
Kapsayicl, Yenlik¢i ve Yansitici
Toplumlar

Guvenli Toplumlar - Avrupa ve
Vatandaslarinin Gvenliginin ve
Bagimsizliginin Korunmasi

Mikemmeliyetin
Yayilimi ve Katihmin
Genisletilmesi

Toplum ile Toplum igin
Bilim

Avrupa Yenilik ve
Teknoloji Enstitlsi
(EIT)




Ufuk2020 Avrupa Komisyonu’nun ilk Ar-Ge destek programi olmasiyla birlikte nceki programlarla karsilastirildiginda

onu farkl kilan bazi 6nemli 6zelliklere sahiptir:

e Tim katilmeilar i¢in tek kural dizisi belirleyerek katilimi kolaylastirmistir.

e Daha ¢ok toplumsal sorunlara odaklanmistir (kavramlari 3 temel bilesen tzerinde birlestirerek).

e Arastirma ve piyasa arasindaki bosluga koprl kurmaya galisarak, yenilik icin pazar odakl daha aktif bir yaklasim
ortaya koymaktadir.

Programdan yararlanmak icin tiim boliimlerde uzman olmak zorunda degilsiniz, ama ¢abanizi nereye odaklamaniz gerektigini
iyi anlamak icin Program’in boliimlerini buradan inceleyebilirsiniz:
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-sections

Ufuk 2020’nin nasil yapilandirildigini kavramak gok énemlidir. Ayrintili dokiimanlar, Komisyon’un st bolimlerdeki
onceliklerini 6zetlemekte ve mevcut fonlama firsatlarini tanimlamaktadir. Bu dokimanlar ¢ok yillidir ve calisma
programi olarak adlandiriimaktadir. Her bir ¢alisma programi; Ufuk2020 6ncelikleri genel tanitimi, detayli Tematik
Bolimler (Ornegin 2016-2017 Calisma Programr’nda 18 adet bulunmaktadir) ve genel kurallar ile kabul edilebilirlik
kriterlerini agiklayan eklerden olusmaktadir.

A0, Temelbiesere_JenatkOnedk Gain B

Belirli bir Tematik Alanda mevcut tim fon firsatlari, kendi ¢calisma programinin altinda Teklif Cagrilari olarak bulunabilir.
Her ¢agri bir konu altindadir. Eylemlerin kapsami, beklenen etki ve mevcut eylem tirleriyle birlikte spesifik bir agiklama
sunulmaktadir. Tim ¢agrilar Katilimer Portalinin fon firsatlari bolimi altinda bulunmaktadir.

TOPIC: Science education outside the classroom

Topic identifier : Swafs-11-2017

Publication date : 14 October 2015

Types of action : RIA Research and Innovation Action

Deadline Model : single-stage

Opening date : 12 April 2017 Deadline : 30 August 2017 17:00:00
Time Zone : (Brussel time)

Resim 2: Katiimci Portalindan bir ¢cagri ekrani alintisi



Ufuk2020 birgcok eylem tlrd sunmaktadir.

cesitlendirilmistir ve asagidaki tabloda dzetlenmektedir.

Eylemler hedeflerine gore sekillendiriimis, karakterlerine gore

Ufuk2020 o

Eylemleri Hedef/Amag Minimum Kosullar

RIA: >3

Arastirma Arastirma projeleri / agikga tanimlanmis sorunlar farkl lye devletlerden/ 100%

& Yenilik // yeni bilgi veya yeni teknoloji asosiye Ulkelerden en

Eylemleri az 3 tuzel kisi

. L N - N >3

IA: N Pazara yakinlik ak’glwtelerl. prototip 9retme, test slreci, farkl iiye devietlerden/ 70%

Yenilik demonstrasyon, pilot ¢calismalar, gogaltma vb. A

Eylemleri // yeni veya gelismis irtinler veya hizmetler esesle ez en (100%)'

az 3 tlzel kisi
CSA: - L o
: Arastirma ve yenilik projeleri, programlar ve politikalarin

Koordinasyon . A 1 o
koordinasyonu ile ag olusturulmasi . . 100%

1 DS // Bilgiyi toplamak ve organize etmek W]

Eylemleri

MSCA: Bireysel Burslar (IF), Yenilik¢i Egitim Aglar (ITN),

Marie ’ Arastirma ve Yenilikcilik Degisim Programi (RISE), Burs i =3 100%

Sklodowska- Programlarina Katki Fonu (COFUND), Avrupa Arastirma . L . (Ozel

Gurie Eviemleri | Gecesi Etkinligi Destegi (NIGHT) Tuzel kigi (tirine bagl) | maliyetler)

y // Arastirmaci hareketliligi finansmani
Yenilikgi KOBP'lerin biiyime potansiyeli 1 KOBI
; // Fizibilite ¢alismalari igin gotiiri bedel .

KOBI Araci // Gerceklestirme: demonstrasyon, prototip iiretme, test Uye devletlerden/ 70%
siireci, uygulama gelistirme asosiye dlkelerden

FTI: Pazarda yeni, degismis veya gelismis Urlnler, siiregler ) <5

Yeniligin Hizli veya hizmetler Uye devletlerden/ 70%

Takibi // Pazara hazir buyiik olcekli rehber asosiye Ulkelerden

Tablo 1: Ufuk2020 Eylem cesitleri

" Yalnizca kdr amaci gitmeyen kuruluglar igin




Asagidaki tabloda ise Ufuk2020’nin ayirt edici 6zellikleri 6zetlenmektedir.

Uluslariistii Isbirligi (farkl tilkelerden ortaklar: AB Uye Ulkeleri ve Katilimei Ulkeler)

Onemli istisna: ERC Bireysel Destekleri, MSCA Burs ve Dolasim Destekleri, K OBl Araci

(IAEIAED Ne demek? KOBI Araci igin nemli bir istisnadir. Kendi adiniza basvuru yapamazsiniz (yani

tek bir organizasyon olarak basvuru yapilamaz), bir arastirma konsorsiyumuna ortak olmaniz
gerekmektedir.

Sanayi, Akademi, KOBI’ler

Herkese Agik Ne demek? Her tiir organizasyon/kurulus bir konsorsiyumun par¢asi olabilir. Hatta
Uluslararasi Orgiitler bile bir konsorsiyuma ortak olabilir. KOBI Aracinda ise yalnizca KOB/’ler

basvuru yapabilir.

Konsorsiyumlar Teklif Gagrilari (yillik olarak yayinlanir) araciligiyla segilir ve degerlendirme
Secim Siireci slireci bagimsiz hakemlerce ele alinir.

Ne demek? Proje teklifinizi Komisyon degil bagimsiz hakemler degerlendirir.

Stratejik amaglar program odaklidir: Yenilik¢i, bilime dayali ve mikemmel teknoloji.

Ne demek? Komisyon, rehberleri ve stratejik amaglari belirler. Bu belgeler proje teklifinizden
ne beklendigini tayin eder. Beklentileri; yenilik, bilim ve en ileri teknoloji dtesinde mikemmel
teknolojiyle karsilamaniz gerekir.

Program Odakl

Rekabete dayali- AB’nin en iyi ekiplerinin rekabeti

Rekabetci Ne demek? %5-10’luk basari orani ile siire¢ en (st seviyede rekabetcidir. Avrupa’nin her yerin-
den en iyi proje ekipleri bu fonlar i¢in rekabet etmektedir.

Proje sonuclari katiimcilarin milkiyet hakkidir.

Proje Sonuglart | ne gemek? Projede ne gelistirilirse gelistirilsin, sonug gelistiren ortak ya da ortaklara aittir.
Fikri mdlkiyet olduk¢a 6nemlidir.

Tablo 2: Ufuk2020°nin Ozellikleri

Burada Ufuk2020’nin, yenilik ve proje sonuglarindan pazar odakli faydalanma yoniine kaymasindan da bahsetmek
onemlidir. Hatta bu Ufuk2020’nin ismine de yansimigtir. 7.CP’nin Arastirma ve Gelistirme Cerceve Programi ismine
karsin, Ufuk2020 Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi olarak adlandiriimistir. Ufuk2020, cesitli eylemler yoluyla
yenilik dongusinin neredeyse tamamini kapsayan bir yapidadir.

Arastirma ve Pazar
Gelistirme gelistirme

Prototip Uretme, yeni Pazara sunum
drnler igin ‘planlar’



Diger taraftan, Ufuk2020’de inovasyonun gergeklesmesini saglamak icin KOBI katilimi gogu projede zorunlu kilinmistir.
Toplumsal Sorunlara Cozimler ve LEIT (kolaylastirici ve endistriyel teknolojilerde liderlik) bilesenlerinin
toplam biitgesinin %20’sinin KOBI’lerin fonlanmasi igin kullaniimasina yénelik bir hedef belirlenmistir. Bu, tim
konsorsiyumlarin proje ¢iktilarinin ticarilestiriimesine yol agan KOBI'leri icermesi gerektigi anlamina gelir.

Ufuk2020 Avrupa Komisyonu’nun bir dizi kararina dayanmaktadir. Bu hukuki doktimanlar Ufuk2020’nin yirutilmesi
icin gerekli yasal zemini saglamaktadir.

Turkiye Haziran 2014 tarihinde hibelere ve firsatlara tam erisim kazanarak Ufuk2020’nin asosiye Uyesi haline gelmistir.
Bu anlasma altinda, Turkiye’den paydaslar Ufuk2020 ¢agrilarina AB Uyesi Ulkelerdeki emsalleri ile ayni sartlarla katiim
saglamaktadir.

Ufuk2020’nin tim bu yasal altyapisini 6grenmenize gerek olmamasina ragmen, baslica program sireglerini ve
neredeyse her Ufuk2020 projesinde kullanilan 2 yasal dokiimani anlamak énem arz etmektedir. Bunlar; Konsorsiyum
Anlasmasi ve Hibe Sozlesmesi’dir.

Konsorsiyum Anlasmasi tlim cok tarafli kuruluslar i¢in zorunlu olan yasal bir belgedir. Yani, projede tek paydas
degilseniz (KOBI Aracinda oldugu gibi) konsorsiyum anlasmasina ihtiyaciniz olacaktir. Bu belge; konsorsiyumun geri
kalan ortaklari ile isbirligini nasil yapacaginizi agiklar ve proje siiresince basarili ve sorunsuz isbirligi icin gergeveyi
belirler.

Konsorsiyum anlasmasi, gizlilik, mali sorumluluk ve fikri milkiyet vb. konulari diizenledigi gibi her katilimcinin projenin
yonetim yapisina ve mali yonetimine gore sahip oldugu hak ve ylkimlilikleri dizenler.

Konsorsiyum anlasmasini tiim proje katilimcilari imzalar. Avrupa Komisyonu anlasmanin bir tarafi degildir. Ote yandan,
hibe sézlesmesinin konsorsiyum anlasmasina gére dnce geldigi de unutulmamalidir. iki dokiiman arasinda olusabilecek
bir geliskide aslolan hibe sozlesmesidir.

Buglin birgok kurum ve kurulus tarafindan hazirlanmis ¢ok sayida Konsorsiyum Anlasmasi modeli vardir. En yaygini (ve
en ¢ok tavsiye edileni) Ulusal ve Avrupa Arastirma ve Teknoloji Kurulusu’ndan bir grup tarafindan gelistirilen “DESCA”
modeli Konsorsiyum Anlagmasidir.

Avrupa Komisyonu ve proje faydalanicilari arasinda imzalanan standart bir anlasmadir. Proje finansmaninin temel
kosullarini tanimlar. Hibe Sozlesmesi asagidaki ekleri icermektedir:

o Ek I: “Eylemlerin tanimi”, Is Paketleri, Ciktilar ve Proje Asamalarini igeren proje teklifinden olusur.

e Ek Il: “Eylemin Tahmini Butgesi”

e Ek Ill: “Katilim Formlar”, dncelikle Hibe Sozlesmesine katilan Proje Katilimcilari tarafindan imzalanacak formdur.
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(Ek llla Hibe Sézlesmesi faydalanicisi olmayan, Baglantili Ugiincii Taraflar gibi Proje Katiimcilari igin uyarlanmig
versiyondur.)

e Ek IV: “Model Mali Tablolar”

e Ek V: “Model Mali Beyan Denetim Raporu”

e Ek VI: “Model Metodoloji Raporu”

Avrupa Komisyonu adina hibe sodzlesmesini imzalayan AB temsilcisi (ajansi) ve proje koordinatorleridir, proje
ortaklari “Katiim Formu”nu (EK Ill) imzalayarak sozlesmeye taraf olurlar. Ufuk2020 icin hibe sozlesmeleri yalnizca
elektronik olarak imzalanir. ilave proje katilimcilari “Katiim Formu”nu (Ek IIl) imzalayarak anlasmaya katilabilir ve
hibe sdzlesmelerinde ifade edilen ayni hak ve yikumluliklerle sorumlu olurlar. Bu durum AB’den proje fonu almayan
ve hibe sozlesmesine “AB fonu almayan faydalanici” olarak konu olan Ugunc dlke katilimcilari i¢in de ayni sekilde
uygulanir.

Avrupa Komisyonu farkli hibe programlari icin farkli Model Hibe S6zlesmeleri sunmaktadir. Katiimer Portalinin
ilgili bolimlerinden timiine ulasilabilir:
https://ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en/funding/reference_docs.htm/

1.3 Katilim Kurallari

Ufuk2020’ye katilim kurallari, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi 11 Aralik 2013 tarihli ve (AB) 1290/2013 sayili
Ydnetmeliginde belirtilmistir. (Ufuk2020’ye Katihm ve Dagihm Kurallar - Arastirma ve Yenilikgilik Cergeve Programi
2014-20 ve 1906/2006 Sayili Yonetmeligi yirtrltkten kaldiran Yonetmelik)

Yonetmelik 2 alani kapsar:
e Dolayl arastirma ve yenilik faaliyetlerine katilim: AB’nin mali destek sagladigi ve katilimcilarca Ustlenilen eylemler

(1291/2013 sayili Yonetmelik)2.
* Proje sonuclarinin kullanimi ve dagilimi.

Ufuk2020’nin sundugu farkli finansman tirleri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Hibeler Teklif cagrilari vasitasiyla segilen katilimcilara AB biitgesinden dogrudan mali katkr yapiimasi

Odiiller Bir yarismay takiben verilen fonlar

Ornegin kamu idareleri tarafindan yapilan Ar-Ge tedarikleri, arastirmalari belirli kamu

Tedarik - " . T
ihtiyaclarina yonlendirmeye izin verilmesi

Ornegin hibelerle birlestirilebilen 6zsermaye veya yari 6zsermaye yatinmlari, borglar ve

Mali Araglar . .
teminatlar, ya da diger risk paylasimi araglari

Tablo 3: Ufuk2020 Cesitli Fon Semalar

2 Dogrudan Arastirma, Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi tarafindan yapilir.
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1.3.1 Kimler Bagvurabilir?

Ana hatlariyla gerek gergek gerek tiizel (kamu veya 6zel) kisiler, kuruldugu yere
bakilmaksizin, hatta uluslararasi bir kurulus bile; ilgili calisma programi ve ¢agri ile
belirtilen spesifik kosullara gére Ufuk2020 fonlarina basvurabilir.

Avrupa Komisyonu (gok tarafli faaliyetlerin ¢ogunda) farkli AB lyeleri veya asosiye
iilkelerde kurulmus en az li¢ farkl kurulus talep etmektedir.?

Ufuk2020 Arastirma ve Yenilik (RIA) ve Yenilik Eylemlerine (IA) katilmak icin genel
bir asgari sart olmasina ragmen, bazen diger istekliler de basvurabilmektedir. Bu
nedenle, ilgili gagriyi iyi inceleyip, uygulanan diger kosullari anlamak gerekmektedir.

Burada KOBI Araci igin bir istisna oldugunu belirtmek gerekir. Ufuk2020 altinda
yayimlanan bu cagri sadece KOBI’ler igin gecerlidir (Komisyon’un Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler tanimi®):

http:/ /ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition_en

Yillik Ciro

<veya =
50 milyon Avro
ya da

Calisan Sayisi

istihdam < 250 kisi

Bilango Toplami

<veya =
43 milyon Avro

Resim 3: KOBI nedir?

3 Asosiye llkeler: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
# Bakiniz KOBI Tanim Rehberi: http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/ 15582 /attachments/ 1 /translations
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KOBI Aracl, 4 kapanis giiniiyle birlikte yil boyunca basvuruya agik olmasi gibi gesitli kendine 6zgii ézelliklere sahiptir.
Sirketin olgunluguna gére KOBI Araci, 50.000 € gétiirii fon igin Faz 1’e ydnelik proje teklifine veya daha biiyiik fon
firsati icin Faz 2’ye basvurma imkani verir.

‘ Faz 1 ‘ Faz 2 ‘ Faz 3

Olgunluk Fikirden kavrama Kavramdan pazar olgunluguna Pazara sunmaya hazirlik
Siire 6 Ay 12 - 24 Ay
.. Kavram & fizibilite Demonstrasyon, pazara is hizlandirma ve destek
Gorevler . . . . .
degerlendirmesi sunma, Ar-Ge hizmetleri
— 0,5 - 2,5 milyon € .
Fonlama 50.000 € Goturl Bedel AN A Dogrudan fon yok
Venilik ve kavram tekliflerinin Yen|I|I.< faallygtlgrl vasitasiyla Egltlm, kogluk ve r.lsk
S proje teklifini daha fazla finansmanina erisim
uygulanabilirligini dogrulamak . .
Amag A, gelistirmek: demonstrasyon, olanaklarini iceren kapsamli
icin fizibilite galismalari ) . ..
aomak test, pilot calisma, is hizlandirma destegi. Avrupa
yap dlgeklendirmek isletmeler Agl (EEN) Destegi
Teklif Baslangic is plani Gelismis is plani
gereksinimleri (7 10 sayfa) (7 10 sayfa)

Tablo 4: KOBI Aracinin Fazlari

1.4 Ozet Mali Bilgiler

1.4.1 Fon Oranlari

Tum AB fonlari icin hatirlanmasi gereken en énemli sey Ufuk2020’nin sagladigi destegin bir hibe oldugudur. Bu hibe
titiz slirecler sonunda secilen kuruluslara, tekliflerine (is tanimi) gére hazirlanmis belirli projelerini uygulamak igin
verilmektedir.

Hibeler her zaman projenin %100 maliyetini kapsamayabilir. Faydalanicinin finansmana katkida bulunmasi gerekebilir.
Her eylem, pazara olan yakinligina bagli olarak ya %70 ya da %100 olarak kendi fon oranini haizdir.

Kar amaci glitmeyen
kuruluslar (6rnegin Universite
ya da STKlar) %100 oraninda
fonlanir.
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Fikirden Pazara

100% 100% 70% 70% 70%
RIA (Arastirma & = CSA (Koordinasyon IA (Yenilik (FTI) Yeniligin Hizli KOBI AoraC|
Yenilik Eylemleri) = ve Destek Eylemleri) Eylemleri) Takibi

Resim 4: Farkli Ufuk2020 Faaliyetlerinin Fon Oranlari

Boylelikle, kurulusunuzun Yenilik Eylemleri igin 100.000 € bitce ile fonlanmasina karar verildigi durumda, Avrupa
Komisyonu’ndan sadece 70.000 € alacak ve biitgenin geriye kalanini kendiniz Ustleneceksiniz.

7.CP sonrasinda 6nemli bir kolaylik olarak Ufuk2020, Sadelestirilmis Fonlama Modelini izleyerek ayni eylem igindeki
TUM faydalanicilara ve TUM faaliyetlere ayni katki orani uygulamasini benimsemistir:

e Arastirma ve Yenilik Eylemleri i¢in %100’e kadar,

* Yenilik Eylemleri (kar amaci giitmeyenler igin %100’e kadar), Yeniligin Hizli Takibi ve KOBI Araci igin %70’e kadar.

Ufuk2020 hibelerinin belirli operasyonel kurallar gergevesinde sunuldugundan bahsetmistik, bu dogrultuda bazi
maliyet basliklari gegerli kabul ediimemektedir. Ufuk2020’de gecerli maliyet basliklari:
1) Personel maliyetleri
2) Altyuklenici maliyetleri
3) Diger dogrudan maliyetler
a) Seyahat harcamalari ve giindelikler
b) Ekipman amortisman maliyetleri
c) Diger mal ve hizmet maliyetleri (distlemeyen/iade alinamayan KDV dahil)

Ufuk2020’de karsilanacak temel harcama personel giderleridir. Altyapi maliyetleri, kira veya diger pazarlama
giderleri projeyle dogrudan baglantili olmadikga program tarafindan karsilanmamaktadir. Bunun yaninda, altytiklenici
maliyetleri, projelerde temel isin mimkin oldugu kadar projenin ana paydaslar tarafindan istlenilen masraflar
olgusiinde yapiimasl, lglinci ticari taraflara kar unsuru icerecek odemelerin yapilmamasi disiincesiyle Avrupa
Komisyonu tarafindan pek hos karsilanmamakta, miimkin oldugu kadar bu maliyet kaleminden kaginiimaktadir. ®

Bu zamana kadar dogrudan ve dolayli maliyetlerden bahsettik. Simdi bunlar agiklayalim. Dolayh maliyetler ya da
isletme giderleri “faydalanici tarafindan her projeye dogrudan atfedilerek tespit edilemeyecek ve hesaplanamayacak
gecerli maliyetlerdir”. Bu maliyetler kira, su/gaz/elektrik harcamalarini, bakim-onarim, biro malzemeleri, iletisim
harcamalari ve istihdam, egitim ve hukuki danigsmanliké, belgelendirme gibi idari ve mali ydnetim maliyetlerini igerebilir.

Katihmcinin bu maliyetler icin herhangi bir kanitlayici belge sunmasi gerekmez. Bunlar, altytklenici ve tglncl
taraflara mali destek haricindeki dogrudan gecerli maliyetlerin ¢ikarilmasi ile bulunan toplam dogrudan maliyetlerin
%25’i (sabit oran) olarak hesaplanir. Asagidaki tabloda tipik bir proje icin sadelestirilmis biitce drnegi gosterilmektedir.

° Daha fazla bilgi igin Finans Yardim Masasi Altyiiklenici Bilgi Notu: http://www.finance-helpdesk.org/downloads/SubcontractinginH2020.pdf
¢ Spesifik sonuglardan faydalanma ile ilgili patent harcamalari Diger Dogrudan Maliyetler altinda yer alir ve proje igin gegerli harcamalardan biri
olarak degerlendirilir.
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Toplam

Pe'!'sonetl Altyiiklenici Plger Dogrudan Dqlayll TOP o Fon Orani LS
Biitcesi Giderler . Maliyetler Biitce Tutari
Maliyetler
A B C D E F G H
Seyahat/
Ekipman/
Biitiin Altyiiklenici | Diger mal ve
erceklesen | ihtiyaci cok iyi | hizmetler/ S
gerveries yaci Goxly e A+B+C | %25 *(A+C) | D+E Tipine gére | %70 * F
personel | gerekgelend|- Bliyiik belirlenit
giderleri rilmeli. arastirma
altyapi
maliyeti

90.000 € 10.000 € 12.000 € 112.000 € = 25.500 € | 137.500 € 70% 96.250 €

Tablo 5: Sadelestirilmis biitce drnegi

1.5 Sonraki Bolumlerde Ne Bulabilirsiniz?

Bu bolimde Ufuk2020’nin temel yasal ve mali gergevesini tanittik.

Takip eden boltimlerde okuyucunun bulacaklari:

* Nereden baslayacaksiniz: Kurulusunuzun kaydindan Hibe S6zlesmesini imzalamaya kadar.

e Projeyi nasil ylriteceksiniz: AB kurallarina uydugunuzdan emin olmak i¢in ne yapmaya ihtiyaciniz var?
* Proje kapanisi ve sonrasi: Proje bittiginde neye dikkat etmelisiniz?

Bu rehberle mimkiin oldugunca bilgi sunmaya ve daha fazla kaynak i¢in baglantilar gdstermeye galistik. Ancak yine
de bir proje teklifi yazarken ya da projenizi yiritirken tek bilgi kaynaginiz bu rehber olmamalidir.

Bunun disinda, gizlilik, fikri milkiyet ve Konsorsiyum Anlagsmasi ile ilgili yasal konular diger pek ¢ok faydali belge ile
birlikte bulacaginiz yardim masamizdaki Fikri Miilkiyet Haklari Kapsamli Rehberimizde ifade edilmektedir.

Yardim masamizi ziyaret etmek igin: http://helpdesk.turkeyinh2020.eu

Yukaridaki 6rnekte katiimci
Komisyon’dan 96.250 €
hibe alacaktir. 112.000 €
degerinde yaptigi harcamalar
(gerceklesen dogrudan
giderlerin timd) i¢in
kanitlayici dokiman sunmasi
gerekecektir.
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2. PROJE
HAZIRLAMA:

CAGRIDAN
TEKLIFE

2.1 Nereden Baglamaliyim?

Ufuk2020 i¢in bir proje hazirlamaya karar verdiginizde; biitin diizenlemelere
uydugunuzdan emin olmak, tehlikelerden kacinmak ve basarinizi azami kilmak igin
bazi adimlari takip etmeniz gerekmektedir. Baslangi¢ noktasi Ufuk2020 altinda
yenilenmis bu web kaynagi olan Katilimci Portalrdir.

{A-Z) Sitemap About this site Contact Legal Notice Search English w

“ RESEARCH & INNOVATION

European

Commission Participant Portal

European Commission > Research & Innovation > Participant Portal = Home

HOME  FUNDING OPPORTUNITIES HOW TO PARTICIPATE  PROJECTS & RESULTS  EXPERTS  SUPPORT =

Horizon 2020 Funding

Starting from 1/1/2014

On this site you can find and secure funding for projects under the following EU programmes:

« 2014-2020 Horizon 2020 - research and innovation framework programme

= 2007-2013 7th research framework programme (FP7) and Competitiveness & Innovation Programme (CIP)

+ 3rd Health Programme, Asylum, Migration and Integration Fund, Consumer Programme, COSME, European Statistics
Programme, Hercule 111 Programme, Internal Security Fund Borders, Intemal Security Fund Police, Justice

.HORIZON 2020 Programme, Pilot Projects and Preparatory Actions, Promotion of Agricultural Products Programme, Research Fund for

O 4 e Coal & Steel, Rights, Equality and Citizenship Programme and Union Civil Protection Mechanism

Non-registered users Registered users
= search for funding = submit your proposal
= read the H2020 Online Manual & download the = sign the grant
legal documents * manage your project throughout its lifecycle
« check if an organisation is already registered « register as expert advising the Commission

= contact our support services or check our FAQs

|78 ¢

WHAT'S NEW? FUNDING HOW TO WORK AS AN MY PERSONAL INFORMATION
OPPORTUNITIES PARTICIPATE EXPERT AREA AND SUPPORT

HORIZON 2020 RESEARCH ON EUROPA HORIZON 2020 & FPT PROJECTS & RESULTS OLAF

Sekil 1: Katilimei Portali. Erisim igin http://ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en,/home.htm/
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Kayit olmaksizin birgok seye erisim saglanmasina ragmen, tam anlamiyla kavramak ya da tabii ki proje sunmak igin
portala kayit olmaniz gerekecektir. Boylelikle ilk adim kendinizi sisteme kaydetmek ve bir ECAS” hesabi edinmek
olacaktir. Bireysel kayit icin gerekli olan sadece isminiz ve e-posta adresinizdir. Kayitli kullanici oldugunuzda; kurulus
kaydi yapabileceginiz ve kaydettiginiz kuruluslar izleyebileceginiz, proje Onerilerinizi ve fonlanmis projelerinizi
yonetebileceginiz, bildirim alabileceginiz, ilgilendiginiz ¢agrilari arastirip kaydedebileceginiz ve bir alanda uzman
oldugunuza inaniyorsaniz kendinizi hakem adayi olarak kaydedebileceginiz size 6zel alaniniza erisim saglayabileceksiniz.

Bu bolimi takip eden kisimlarda proje onerisi hazirlama agamasindaki ilk adimlariniz i¢in yol gosterecegiz.
2.2 idari Prosediirler

2.2.1 Kurulusunuzu Katilimci Portalina Kaydetmek

Ufuk2020’nin herhangi bir faaliyetine katilabilmek i¢in kurulusunuzu katilimei portalina kaydetmeniz gerekmektedir.
Son tahlilde, kurulusunuzu (kamu veya ozel) Avrupa Komisyonu veritabanina kaydetmenize ve bazi yasal belgelerle
kurulusunuzun hukuken var oldugunu kanitlamaniza ihtiyag vardir.

Kayit icin destekleyici dokiimanlar

“Yararlanici Kayit” bolimine kayit olmadan 6nce kurulusunuza iliskin bazi bilgileri hazirlamaniz gerekmektedir.

Ornegin, adres, tiizel kisi bilgi formu ve varsa KDV miikellefi oldugunu gdsteren belgeler. Ancak herhangi bir hata

yapmamaniz igin asagidaki belgeleri de kayit islemi dncesinde hazirlamaniz dnerilmektedir:

e Ticari Sicil/Faaliyet Belgesi (6zel kuruluslar icin), kurucu kanun/kararname (kamu kuruluslari icin), Kurucu
Anlasma (uluslararasi kuruluslar igin) érnegi

o KDV mikellefiyetine iliskin belge (KDV Tahakkuk Fisi/vergi dairesinden alinacak KDV mikellefi oldugunu gosterir
yazi (mevcut ise)

e Kurulus Tlzugtne iliskin belgelerin 6rnekleri (kurulus k&r amaci glitmedigini beyan ediyorsa)

! Kamu kurumliari ve dniversiteler gibi biyiik kuruluslarda, kurulusunuzun kaydinin daha dnce yapilmis olma ihtimali olabilir. Kayit
yapmadan 6nce kurulusunuzun halihazirda kayith olmadigindan emin olun, sistem size bunu soracaktir.

Sistem (zerinden bu bilgiyi kontrol etmek igin:

http.//ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en/organisations /register_sec.htm/

Il Cok bolimli biyiik kuruluslarda (tek bir tiizel kisilige sahip), birim veya bélimler Ufuk2020’ye ayri kurumlar olarak katilim
saglayamazlar. Bu durumda, bitin bélimler tizel kisiligi haiz kuruma tahsis edilmis PIC numarasini kullanmak zorundadir.

KOBI Oz Degerlendirmesi

KOBI Araci cagrilarina katilmak icin diger Ufuk2020 cagrilarinda oldugu gibi (KOBI katilimcisinin zorunlu oldugu
hallerde) online arag ile kurulusunuzun bir KOBI olup olmadigini kontrol edebilirsiniz. Bu kontrol Katiimei Portali aracilig)
ile gerceklestirilmelidir: http://ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en/organisations/register.htm/

7 Tiim gevrimigi hizmetlere baglanmaniza izin veren Avrupa Komisyonunun temel kimlik dogrulama hizmetidir.
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KOBI Oz Degerlendirme araci kurulus kaydina kiyasla daha fazla bilgi gerektirmektedir. Sona ermis hesap dénemlerine
iliskin mali bilgiler ile ¢alisan sayis, ortaklar ve hisse oranlari, ortagi oldugu kuruluslar, istirakler ve diger iliskilere
iliskin bilgiler istenecektir.

0 yiizden KOBI Oz Degerlendirme Anketi sayfasini ziyaret etmeniz ve KOBI Oz Degerlendirme Rehberini indirip
dikkatlice incelemeniz dnerilmektedir: http.//ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard

Kayit sonunda sistem size PIC (katilimci kimlik kodu) olarak adlandirilan numaray: verecektir. Bu numarayi kayit
isleminden 48 saat sonra kullanabilirsiniz, bu nedenle islemi énceden tamamlamis oldugunuzdan emin olun. Aksi
takdirde PIC almak igin tekrar kayit olmaniz gerekecektir.

2.2.2 Kurulus Profili Olusturmak

Bu asamada, sistemde kaydiniz ve PIC numaraniz oldukga Ufuk2020 projelerine katiimaya hazirsiniz demektir.
Sonrasinda, yasal ya da mali bir konu olmamasina ragmen muhtemel ortaklariniz igin kurulusunuzla ilgili butin
gerekli bilgileri iceren kisa ama kapsamli bir profil hazirlamaniz gerekecektir. Bu alanda yeni iseniz, daha tecriibeli
ortaklarin ve koordinatoriin oldugu bir konsorsiyuma dahil olmayi deneyebilirsiniz. Bu durum hibe kazanma sansinizi
ylkseltebilir, hatta konsorsiyum olusturma hazirliklari, teklif yazma ve konsorsiyum mizakereleri gibi konularda
deneyim kazanmanizi saglayabilir.

Kurulusunuzu ve projenizi nasil tanitacaginiza iliskin birgok kaynak bulunmaktadir. Bunlardan bazilarina yardim
masamizdan erisebilirsiniz:

Ufuk2020 igin sirket profili nasil hazirlanir ve bir konsorsiyum nasil olusturulur:
https://th2020.zendesk.com/hc/en-us/articles/211683909-How-to-build-your-consortium

Basit kurallari takip ederek ve licretsiz araglari kullanarak kisa sunum hazirlamak:
https://th2020.zendesk.com/hc/en-us/articles/ 115004148 105-How-to-pitch-your-project

2.2.3 Uygun Gagri Bulmak

Ufuk2020 en bliyik ve en ¢ok bilinen hibe programi olsa da yegane program degildir. Avrupa Komisyonu COSME,
HEALTH, CONSUMER gibi programlar araciligiyla baska bir¢ok firsat sunmaktadir. Bu rehberde Ufuk2020 ¢agrilarina
odaklandik ancak gogu yasal ve mali kurallar ile proseddrler diger programlar icin de benzer sekilde uygulanmaktadir.
Baslamadan once ilgili gagri fisini ve kilavuzlari iyi incelediginizden emin olun.

Mevcut gagrilar “Katilimei Portali Fon Firsatlar” altinda bulunabilir.

20



{A-Z) Sitemap About this site Contact Legal Notice Search | English

RESEARCH & INNOVATION

Participant Portal

European
Commission

European Commission > Research & Innovation = Participant Portal = Calls

HOME FUNDING OPPORTUNITIES HOW TO PARTICIPATE = PROJECTS B RESULTS  EXPERTS  SUPPORT =

EU Programmes 2014-2020

Calls for Proposals

Search Topics

Updates B e s
(e Horizon 2020 Advanced search for topics
Calls B a Calls for tenders on TE!
H2020 Excellent Science

European Research Council (ERC)
Future and Emerging Technologies (FET)
Marie-Sklodowska-Curie Actions
Research Infrastructures
Industrial Leadership
Leadership in enabling and industrial technologies (LEIT)
ti and € ication Technologi

3rd Health Programme

Asylum, Migration and
Integration Fund

Consumer Programme

T fi

COSME

Status Calls with forthcoming topics Calls with open topics Calls with only closed topics

European Statistics Programme

Hercule Il Programme

Sort by Call title Call identifier

Filter a call

o Publication date

Internal Security Fund - Borders

Internal Security Fund - Police

Justice Programme

Pilot Projects & Preparatory
Actions

Promation of Agricultural
Products

Research Fund for Coal & Steel

Societal Challenges
Blue Growth
H2020-BG-2018-2020

Publication date:2?7 October 2017

Excellent Science

Support to policy and international
cooperation

Spreading excellence and
widening participation
WIDESPREAD
H2020-WIDESPREAD-2018-
2020

Publication date:27 October 2017

Societal Challenges
Rural Renaissance
H2020-RUR-2018-2020

Excellent Science
Integrating and opening research
af B

H2020-INFRAIA-2018-2020

Publication date:27 October 2017

Societal Challenges
Sustainable Food Security
H2020-5FS-2018-2020

H2020-INFRASUPP-2018-
2020

Rights, Equality and Citizenship
Programme

| Publication date:27 October 2017 Puh date:27 October 2017 Publication date:27 Ocober 2017

Union Civil Protection
Mechanism

FOUNDATIONS FOR S
INDUSTRY

Infor and C

TRANSFORMING EUROPEAN
R Technologies

INDUSTRY

Sekil 2: Katilimei Portalinda Cagri Arama

Gagnlar Ufuk2020’nin belirli bilesenleri ve onlarin konulari altinda diizenlenmektedir. Her ¢agri igin proje dnerilerinin

sunulmus olmasi gereken son basvuru tarihi mevcuttur. Konular tek asamali ya da iki asamali gagrilara sunulmaktadir.

e Tek asamali: Tim teklifler son basvuru tarihi itibariyle gonderilmis olmaldir.

ki asamali: ilk asamada taslak teklif génderilir, olumlu olarak degerlendirilirse ikinci asamada nihai teklifi
gondermeye davet edilirsiniz.

Bazi gagrilar siirekli olarak agiktir, bu cagrilara istediginiz zaman basvurabilirsiniz, ancak basvurularin degerlendirilecegi
belirli tarihleri vardir.

Her ¢agr belirli bir problem ya da zorluga hitap eder ve bir veya birden fazla eylem igerir. (RIA, IA, CSA gibi)®. Cagrilar
belirli bir sorunu, kapsami ve proje teklifinden beklenen etkiyi ana hatlariyla belirtir. Basarili olmak igin proje teklifinizin
tanimlanan tiim konu ve sorunlara (hatta fazlasina) yonelik olmasi gerekmektedir.

Tekliflerle ilgili daha fazlasina Ufuk2020 Cevrimi¢i Kilavuzu ile erisebilirsiniz:
http:/ /ec.europa.eu/research/participants/docs,/h2020-funding-guide /grants /applying-for-funding/ find-a-call / what-you-need-to-know_en.htm

8 Eylem tirleri 1’inci bélimde agiklanmistir.
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2.2.4 Uygun Ortaklar ve Konsorsiyum Olusturma

Ufuk2020 yalnizca AB lye llkelerine agik degildir. Bircok Ulke (yazildigi anda 16) Ufuk2020’ye asosiye llke statlisiinde
taraftir ve Uye Ulkeler ile ayni kurallar dahilinde programa katilim saglayabilirler. Tiirkiye de bir asosiye tlkedir (Balkan
iilkelerinin bircogu, Israil, Giircistan, Moldova, Tunus gibi).

28 Uye Ulke
16 Asosiye Ulke
* [zlanda
* Norveg
e Arnavutluk
Bosna Hersek
Makedonya
Karadag
Sirbistan
Turkiye
israil
Moldova
isvigre
Faroe Adalari

Ukrayna
Bulgarista TUnUS
‘O . T
» Ta Gilircistan

e SV .
xy - Ermenistan

g

Resim 5: Avrupa Haritas!

Bu Ulkeler haricinde bircok Ugtinct Ulke de projelerde yer alabilir. Bu kadar genis potansiyel katiimci listesi sadece
yeni ortakliklarinizi nerede kurabileceginize dair uzun bir llke listesi demek degil, Avrupa’nin disindan bile olsa en
glivendiginiz ortaklari bir araya getirebilmenizin mimkin olmasi demektir.

Asosiye llkeler ve ikili Ar-Ge anlasmasi olan (ilkeler listesini burada bulabilirsiniz:
http.//ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide /cross-cutting-issues /international-cooperation_en.htm

Hangi arastirma alaniyla ilgilendiginizi bildiginiz zaman, konsorsiyum igin arastirmalara baslayabilir ya da yeterince
deneyimli hissediyorsaniz kendiniz baslangi¢ yapabilirsiniz. Potansiyel ortaklar bulmak i¢in birgok ¢evrimici kaynak ya
da ara¢ bulunmaktadir. Katilimei Portali, CORDIS’e (http://cordis.europa.eu) ek olarak Partner Search’ adinda bir

? https://ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en/organisations/partner_search.html/
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ozelligi katihmcilarin kullanimina sunmustur. LinkedIn gibi cevrimici is topluluklari da paha bigilemez sonuglar verebilir
ancak faydalanmaniz gereken en biyik varliginiz mevcut aginizdir (bilimsel ve is diinyasi).

Ortak arastirmasina yardimei olacak ¢evrimigi araglar sunumuna yardim masamizla ulasabilirsiniz:
https://th2020.zendesk.com/hc/en-us/articles/208577785-Online-Tools-to-strengthen-your-H2020-Proposal

Bahsedilen araglar disinda Ufuk2020 ile ilgili etkinliklere ve uluslararasi proje pazarlarina katilarak potansiyel
ortaklarinizla sahsen tanisabilir ve kendi aginizi olusturmaya baslayabilirsiniz. Avrupa Komisyonu her yil tematik alan
ve arastirmalari her yoniyle kapsayan onlarca etkinlik diizenlemektedir. Tim Avrupa’daki'® haber ve etkinlikler igin
Arastirma ve Yenilik web sayfasini'" ve Ufuk2020 Tiirkiye Resmi Web sayfasini (www.ufuk2020.org.tr) diizenli olarak
ziyaret ettiginizden emin olun.

Kavram Notu (proje on teklifi)

Web araglarinin gogunda fikrinizin kisa 0zetini ylzlerce potansiyel ortaginiz igin yayinlama imkani vardir. Burada
herhangi bir gizli bilgiyi ifsa etmeniz gerekmez, sadece ne amacladiginizi ve hangi cagriyi hedeflediginizi agiklamaniz
yeterli olacaktir. Bu takdirde dolasima ¢ikarmaniz igin bir kavram notu hazirlamaniz gerekmektedir.

Yardim masamizdan kavram notu taslagini indirebilirsiniz:
https://th2020.zendesk.com/hc/en-us/articles,/211683909-How-to-build-your-consortium

Tiim bu araglar 6tesinde Avrupa isletmeler Agi (http://een.ec.europa.eu), IDEAL IST (https://www.ideal-ist.eu) ve
tabii ki her (ilkenin Ulusal irtibat Noktalari (UIN) Agi potansiyel ortakliklar destekleyebilir ve kimlikleri ile gizli bilgileri
korurken en uygun ortaklari bulmaniza yardim edebilir.

Dengeli Bir Konsorsiyum
Ufuk2020’de konsorsiyum neden onemlidir? Cunki proje teklifinde bu durum agikca degerlendirilmektedir.
“Uygulamanin niteligi ve yeterliligi” icin 2 degerlendirme kriteri vardir:
1. Ortaklarin birbirini tamamlayiciligi ve bir bitln olarak konsorsiyumun gerekli uzmanliklari ne dlglide biraraya
getirdigj;
Teklifin ‘3.3 Bir bitlin olarak konsorsiyum’ kisminda bu husus agiklanacaktir:
¢ Projenin hedefleriyle nasil eslesecektir ve gereken uzmanliklari nasil bir araya getirecektir?
e Her bir ortak projeye ne yonde katki saglayacaktir?
* Projede uluslararasi organizasyon var mi?

2. Tum katilimcilara dogru bir rol ve bu rol i¢in yeterli kaynaklarin teminiyle gorev dagiliminda uygunluk,
e Teklifin “3.4 Taahhiit edilecek kaynaklar” kisminda gorlinlr hale gelecektir.
e Her ortak gorevini yerine getirmek igin dogru kaynaklara sahip midir?
e Kaynak dagilimi kisim 3.3’te bulunan agiklamayi yansitmakta midir?

10 http://ec.europa.eu/research/index.cfm?pg=events&lg=en
" http://ec.europa.eu/research
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Amaciniz: Nitelikli bireylerle
temsil edilen tecriibeli
kuruluglar ile konsorsiyum
olusturmak; bilgi ve cografi
kapsam agisindan uygun
tamamlayicilik derecesi

ile dengeli, akademi

ve devletten ortaklari
iceren, dzel sektor ve
sanayiden ilave paydaslarla
tamamlanmis bir ortaklik.

ideal Ortaklik

Her tiir kurulus/organizasyon Ufuk2020’ye katilim saglayabilir. Ancak spesifik
teklifler igin bazi tiir kuruluslarin katilimi digerlerine nazaran daha uygundur. Eylem
turline gore en uygun organizasyon cesidini kesfetmek ve konsorsiyumunuza onlari
dahil etmeye calismak ¢ok faydali olacaktir.

Eylem tiirii

Arasgtirma ve Yenilik
Eylemleri
(RIA)

ideal Konsorsiyum

Arastirma 6nemli boyuttadir, Universiteler ve arastirma
merkezleri ‘arastirmacilar’ olarak girmelidir.

Yenilik ve pazar yéninde yol géstericiler olarak
KOBI’lerden faydalanmak énemlidir.

Paydas kuruluslar pilot uygulamalar (kiigtk olcekte olsa
bile) igin elzemdir.

Diizenleyici kuruluslar ve standardizasyon kuruluslari
yenilik eylemlerine gore daha énemli olabilir.

Tablo 6: Eylemler igin en uygun organizasyonlar

Bir konsorsiyum olustururken kaginilmasi gerekenler:
* Projede ortaklarin roltinin tam olarak belirlenmemesi,
e Cagrinin spesifik konusuna gore dengesiz bir konsorsiyum (yani gicli bir

koordinator ve gok glgli olmayan ortaklar),
+ Ozel sektdr ve sanayiden gok az ortak olmasi ya da hic olmamasi,
+ |ddia edilen hedefleri basaramayabilecek sekilde eksik degerlendirilmis toplam

bitce,

e Fazla 6ngorilmus, iyi ayarlanmamis bitce
* Konsorsiyumun teklif edilen isi yiritmesine iliskin kanit yetersizligi (tecriibeler,

onceki proje ve ekipler anlaminda)
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Kag ortaga ihtiyaciniz var?

Ufuk2020’ye ilk defa basvuracaklarla birlikte daha deneyimli kuruluslar igin ortak bir soru, konsorsiyumun ne kadar
blytk olmasi gerektigidir. Avrupa Komisyonu’nun ortak galismaya dayali eylemler icin asgari gerekliligi “farkli tye
devlet veya asosiye llkelerde yerlesik en az l¢ bagimsiz tuzel kisi” olmasidir. Yine de, genellikle bunun yeterli

olmadigini, cografi kapsami ve tamamlayiciligl daha ylksek ve gligli konsorsiyumlar kurmaniz gerektigini unutmayin.

Koordinasyon ve Destek Eylemleri (CSA)

MSCA Burs ve Dolagim Destekleri 1
Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Destekleri o
KOBI Araci Tiizel kisi

2.2.5 Ortaklarin Operasyonel Kapasitesi

Ufuk2020’nin hemen hemen her tirlii kurulusa agik olmasina ragmen, teklif vermek i¢in operasyonel kapasiteye sahip
olsaniz bile programi dikkatlice degerlendirmelisiniz. Ufuk2020 sikga sorulan sorulara gore, “operasyonel kapasite,
proje teklifinin sorumlu oldugu kismini uygulamak icin ortagin temel operasyonel kaynaklari ile kapasitesinin olup
olmadigini gosterir”. Degerlendiriciler teklifte ortak tarafindan saglanan bilgiye dayanan bu degerlendirmeye 6zellikle
dikkat eder. Elbette bu bilgi, ortagin belirli bir gagriyla ilgili yaymlarini, basarilarini, uzmanhgini, bilgisini de agiklayan
kisa ama 6z kurumsal profilini (ortak profili) igermektedir. Konuyla ilgili yapilan énceki projeler ile spesifik bir altyapi
ya da teknik ekipmanin temel 6gelerinin kisa agiklamasi da projeye deger katabilir.

Operasyonel kapasite disinda Avrupa Komisyonu, ortaklarin oldugu gibi koordinatériin de mali kapasitesini her zaman kontrol eder. Mali
kapasite Mali Konular bolimiinde ele alinmaktadir.

2.3 Teklif Hazirlama Asamasindaki Yasal Konular

2.3.1 Fikri Miilkiyet Ge¢misi, Mutabakat Zapti (MoU) ve Gizlilik Anlagsmasi (NDA)

Potansiyel ortaklarinizla bir proje 6nerisi sekline donusecek fikrinizi tartismaya basladiginizda, bu isbirligiile ilgili konulari
da dikkate almaya baslamaniz gerekir. Konsorsiyum anlagsmasi (konsorsiyumu bir araya getiren yasal dokiimanlar)
proje teklifi sunmak icin bir zorunluluk olmamasina ragmen, ortaklarinizla calisirken ilerde karsilasabileceginiz
sorunlardan kaginmak icin ortak bir anlayis belirlemek de énem arz eder. Bu erken evrede, ortaklar genellikle basarlli
bir sonug beklentisiyle birlikte calismaya heyecan duyarlar ve lzerinde anlasmaya varmis olduklari hususlari yazili hale
getirmeyi, cogu kez gereksiz yanlis anlamalara mahal vererek, ihmal ederler.
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Bu yanlis anlamalar birgok sebepten kaynaklanabilir:

« Istenen gorevler veya yapilmasi gereken islerde anlasmazlik (proje giktilari igin gerceklikten uzak éngériiler)
e Bir ortagin halihazirda sahip oldugu teknolojinin kullaniminda anlasmazlik

e Konsorsiyumdaki karar alma sirecindeki anlasmazlik

* Bitgede anlasmazlik

e Sonuglarin kimin mlkiyetinde olacagina iliskin anlasmazlik

Yukaridaki liste her durumu icermese de fikir verici niteliktedir. Bu tarz uyusmazliklarin ¢ogundan, agik ve isabetli
iletisim ve belirsizlige yer vermeyen belgelerde tim ortaklarin karsilikli anlasmasiyla kaginilabilir.

Bu asamada ele alinmasi gereken en onemli konu projede kullanilacak ve boylece ortaklariniz tarafindan da
kullanilacak fikri milkiyet haklarinizdir. Bu durum arka plan (background) olarak anilmakta ve proje baslamadan
once edinilmektedir. Patent, know-how, telif hakki vb. sekillerinde olabilen bu varliklarinizi, sizin de ticari olarak acikga
yararlanacaginiz yeni bir ¢cozum gelistirmek icin projeye getirmeyi kabul edersiniz.

Bu hazirlik asamalarinda, ozellikle de konsorsiyum tam olarak sekillendirilmemisse, konsorsiyum anlagsmasi yerine
Mutabakat Zapti veya Gizlilik Anlasmasi yapilabilir. Bu 2 dokiman arasindaki fark; mutabakat zaptinin basit bir gizlilik
anlagmasina gore; nasil ¢alisacaginiz, kararlarin nasil alinacagy, her bir ortagin roltiniin ne oldugu gibi daha ¢ok konuyu
kapsamasidir. Gizlilik anlasmasi imzacilarini aralarinda paylastiklari bilgileri ifsa etmemekle baglayan daha “spesifik”
bir doktimandir. Tabii ki istisnalar ve belirli kurallar daha ileride uygulanabilir.

Eger fikrinizi tartismaya baslamadan énce ya da proje teklifinden 6nce tiim ortaklarca imzalanacak konsorsiyum
anlagsmasinda yer alacak bilgi tabanini ifade eden ortak mutabakat zaptindan evvel, ekstra korumaya ihtiyag
hissederseniz siz ve konsorsiyumun her ortagl arasinda mutabakat zapti ve gizlilik anlasmalari karsilikli imzalanabilir.

Bu bolimu 6zetlemek igin asagidakilere dikkatinizi cekmek isteriz:

e Bir proje icin ortak aramaya baslamadan énce kurulusunuzun fikri milkiyet haklarini distinmeniz gerekir. Durum
tespiti yapin ve uzun dénem fikri milkiyet stratejisine karar verin. Unutmayin ki fikri milkiyet bir varliktir ve bu
sebeple takas edilebilir, dagitilabilir hatta satilabilir. Bu varliklarin sirketiniz i¢in ne kadar énemli olduguna, projeye
bunlari katki olarak sunmaya istekliyseniz bedeline karar verin.

e Ortaklannizla iletisiminizi agik ve her zaman yazili yapin.

e Biris ortakligina ortak bir hedefle girdiginizi unutmayin. Basari i¢in karsilikli anlasma ve igbirligi ortamini yaratmak
tim ortaklarin gorevidir.

Fikri mdlkiyetin tam olarak ele alindigr Kapsamli Fikri Miilkiyet Haklari Rehberimize yardim masamizdan ulasabilirsiniz.
https://th2020.zendesk.com/hc/en-us/categories,/200778895-Intellectual-Property-IP-Guide

AB Fikri Milkiyet Haklari yardim masasi mutabakat zapti ve gizlilik anlasmasi taslaklar sunmaktadir.
https://www.iprhelpdesk.eu/news/european-ipr-helpdesk-templates-ndas-and-mous-updated
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2.3.2 Bir Konsorsiyumda Karar Alma Siireci

Her Ufuk2020 proje teklifi 3 bolimden olusmaktadir: Miikkemmeliyet, Etki ve Uygulama. Faaliyet tanimi (DoA)'2 bunu
ele almaktadir. Teklifin eksiksiz faaliyet tanimi, hibe sdzlesmesinin bir bolimu haline gelecek, bdylece konsorsiyumu
hukuken baglayacak ve ortaklar spesifik olarak tanimlanani uygulayacaktir.

ikincil degisiklikler sadece Proje Gérevlisinin (projenizi ele almak icin Komisyon tarafindan atanmis) onayiyla yapilabilir.
Proje uygulamasinda daha 6nemli degisiklikler, ortak degisikligi gibi, proje kapsamindaki baslica degisiklik olarak titiz
bir siirece tabi olacak ve hibe sézlesmesinde “zeyilname” gerektirecektir.

Bu nedenle, tanimladiginiz her faaliyette agik ve net olmaniz ve beklenen en iyi kalite ile bunu uygulayabileceginizi
temin etmeniz gerekmektedir. is Tanimi; is dokimii yapisini, belirli gérevleri, hedefleri, kilometre taslarini ve kaynaklari
gostermektedir. is tanimi; size ve hakemlere isinizin ilerleyisini ve basarisini gézlemleme ve 6lgmeye yardimei olacak
uygulunabilir is planini, beklenen ciktilari ve Kilit Performans Gostergeleri’ni sunmak icin elzemdir.

Ufuk2020 projelerinin ¢ogunlugunun gok ortakli isbirligine dayanmasi sebebiyle, farkli llke ve kiiltlrlerden birgok
ortakla birlikte ¢alismak projedeki roliniizi ve sizden isteneni anladiginizdan emin olmayi gerektirir. Yapilimasi
gereken isleri ve ekibinizde kimin hangi isle ilgilenecegini iyi degerlendirmelisiniz. Boyle bir uzmanliginiz yoksa proje
basladiginda yeni ise alimlari beklemek durumunda kalirsiniz.

Konsorsiyumun yonetim yapisi 3.2 Yonetim Yapisi ve Prosedurler boliminde detaylica aciklanmistir. Bu
bollimde, konsorsiyumun basarili uygulanmasi icin gereken ¢esitli operasyonel ekip ve kurumlar ile bunlarin rolleri
tanimlanmaktadir. Her konsorsiyum kendi yonetim yapisini getirse de genellikle tim projelerde standart bazi gruplar
vardir.

e Genel Kurul: Tim ortaklari igerir. Her ortak bir temsilci ile temsil edilir. Genellikle her ortagin bir oyu vardir, ancak
ortaklarin konsorsiyumdaki rolleri de (zaman ve butgeye katiim ylzdesine dayanir) gok énemlidir.

e Yiuritme Komitesi/Yonetim Kurulu: Projenin yonetiminden sorumlu denetleme organidir. Raporlama yapar ve
Genel Kurula karsi hesap verme sorumlulugunu haizdir. Yonetim Kurulu; Proje Koordinasyon Ekibinden, Teknik,
Surdurebilirlik, Yenilik ve Yayginlastirma Yoneticilerinden ve projenin 6zginligine gore gerekli gorilen diger
rollerden olusur.

* Proje Yonetim Ofisi/Koordinasyon Ekibi: Bu takim; Proje Koordinatort, Proje Koordinator Yardimeisi ve Finansal
Yoneticiden olusur. Proje Koordinasyon Ekibi projenin kusursuza yakin uygulanmasi i¢in nihai karar almaktan
sorumludur. Bu takim proje ortaklari ve Komisyon arasinda araci roltind de ustlenir.

e Harici Uzman Danisma Kurulu (EEAB): Birgok proje bu tlr harici danisma kurullari olusturarak proje kapsamindaki
Ar-Ge calismalarinin projede 0ngoriilen kapsamda gerceklesmesi ve son kullanicilardan gelen faydali geri
bildirimlerden yararlaniimasi igin gesitli paydaslari bir araya getirir.

e Calisma Gruplari (WP): Ortaklarin uzman ve arastirma ekipleri projenin temel Ar-Ge ve yenilik islerini yiritmek
icin teknik gruplar olusturmaktadir. Her grup genellikle ilgili Calisma Grubunun lideri veya Yiriitme Komitesinden
teknik bir uzman tarafindan yonetilmektedir.

Bu gruplari tanimlamanin disinda, bolim 3.2 her bir rol ve gorev ile konsorsiyumda nasil karar alindigini ve kararin
nasil uygulandigini agiklamaktadir. Konsorsiyum bu asamada bir konsorsiyum anlasmasi imzalamamis olsa dahi,
konsorsiyumdaki kritik idari konular, karar alma ile ihtilaf ve anlasmazlik hususlari proje teklifinde ifade edilmektedir.

2 By terim genellikle Is Tanimi (DoW) olarak da kullanilir.
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2.4 Proje Onerisi Hazirlamada Mali Konular: Biitce Hazirlama

2.4.1 Mali Kapasite

Onceki béliimde bir organizasyonun projeyi basarili uygulama kabiliyeti olan “operasyonel kapasiteyi” ele almistik.
Ozellikle konsorsiyumun koordinatdrii iseniz operasyonel kapasite, mali kapasitenizle ya da mali siirdiiriilebilirlikle

ayni dlgudedir (eger daha énemli degilse). Avrupa Komisyonu, kurulusunuzun mali olarak yeterli ve bitceyi tehlikeye

atmadan hibeyi kontrol edebilecek oldugundan emin olmak istemektedir. Hibe s6zlesmesini imzalamadan 6nce
Komisyon, organizasyonunuzun mali kapasitesini organizasyon tiriine ve diger gesitli kriterlere gére kontrol edecektir.

Proje koordinatori olmaniz halinde, proje igin talep edilen AB fonu 500,000 €’ya esit veya bu tutarin lizerinde ise
Komisyon her zaman proje koordinatdriiniin mali kapasitesini kontrol edecektir (eger koordinator asagidakilerden biri

degilse):

e bir kamu kurumu,

e orta veya ylksek 6gretim kurumu,

e bir AB llkesi ya da ortak llkeden katilimi hiikkiimetge garanti edilen uluslararasi organizasyon/kurum,
e burs alan gergek sahis.

Ufuk2020°de agiklanan detayli prosediir ve gbstergeler “Faydalanici kaydi, gegerliligi ve mali kapasite kontrolii rehberi” (v.1.1, 7.2015
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/lev/h2020-guide-lev_en.pdf

Ufuk2020 gevrimigi kilavuzunda mali kapasitenizi kontrol etmek igin yararli araglari bulabilirsiniz:
http://ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en/organisations/Ifv.htm/

2.4.2 Proje Butcesiyle Baglamak
Anlasiimasi gereken en 6nemli mali konu Ufuk2020’nin kolay elde edilebilen ve karsiliksiz hibe veren bir program
olmadigidir. Fon orani %100 bile olsa projeye yatirim yapmaya hazir olmalisiniz. Bir Ufuk2020 projesinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi zorlu, zaman alicidir ve ylksek seviye rekabet daha ¢ok gabayi gerektirir. Baslangi¢ olarak, Ufuk2020’de
fonlama oranlarinin belirli eylemlere bagli olarak %70 veya %100 oranlarinda oldugunu hatirlayin.

Yenilik Eylemleri (I1A) (isletmeler igin) o)
KOBI Araci Faz 1 ve Faz 2 70 /0

Bu fonlama oranlari tim maliyet gesitlerine ve biitge basliklarina uygulanir.
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Tekliflerin bitgesini hazirlamak tim ortaklar ve konsorsiyum icin ¢ok 6nemli bir gérevdir. Bitce hazirlamak net ve
detayl bir Is Plani ile size atanan gorevleri uygulamak igin gerekli zamanin dogru (miimkiin oldugunca) tahminiyle
baslar. Ufuk2020’de biitce hesaplama yukaridan asagi bir yaklasimdir. icinde oldugunuz is Paketleri ve hedefleri ile isi
gbrevlere ve anlamli giktilara béldiigiiniiz detayli is Dokiimiiyle baslarsiniz. Bu gérevlerde ekibiniz tarafindan yapilmasi
gereken gercek isi tahmin ederek her gorev igin gereken spesifik galisma emegini adam-saat (veya adam-giin) olarak
bulursunuz.

“Gorev ve kaynaklarin tahsisinde yerindelik dahil olmak tzere, is planinin tutarlilik ve yeterliligi” uygulama kriterinin
kalitesi ve etkinligi cercevesinde degerlendirilir, bu nedenle ilgili hususun proje hazirlik asamasinda detaylica analiz
edilmesi ¢ok 6nemlidir. Proje teklifi, her bir katiimcr tarafindan Ustlenilen kaynaklarinin asagida gosterildigi gibi
ayrintili tablolarda belirtilmesini gerektirir.

3.4 Taahhiit Edilen Kaynaklar
Bu bélimdeki bilgilerin, idari teklif formu 3. bolimdeki biitce tablosunda belirtilen maliyetlerle ve detayli is
planinda gésterilen adam-ay sayisi ile eslestiginden emin olunuz.

Lutfen asagidakileri ekleyiniz:

* Gerekli adam-ay degerini gosteren tablo (tablo 3.4a)

e Personel maliyetlerinin %15’ini gectigi durumlarda (idari teklif formu 3. bolimdeki biitgce tablosuna
gore) “diger dogrudan maliyetleri” (tablo 3.4b) gosteren tablo

Tablo 3.4a: Personel Galisma Ozeti
Planlanan tim is siiresindeki adam-ay degerini her is paketi ve her katiimci i¢in gésteriniz. Her is paketi igin
is paketi liderini ilgili adam-ay degerini koyu renkli yazarak gésteriniz.

is Paketi is Paketi is Paketi LCHITINLERLEELELE
n n+1 n+2 miktari

Katilimci no/Kisa adi

Katilimci no/Kisa adi

Katilimci no/Kisa adi
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Tablo 3.4b: “Diger dogrudan maliyet” kalemleri (seyahat, ekipman, diger mal ve hizmetler,
biiylik arastirma altyapisi)

“Seyahat, ekipman ve diger mal ve hizmetler” maliyetlerinin toplami personel maliyetinin %15°ini ge¢en (idari
teklif formu 3. bélimdeki blitce tablosuna gore) her katilimcer icin asagidaki tabloyu doldurunuz.

Seyahat

Ekipman

Diger mal ve hizmetler

Toplam

2.4.3 Maliyetleri Anlama

Biitce ve maliyetlerin ileri analizine baslamadan énce asagidaki ilkeleri hatirlamalisiniz:

* llke 1: Biitge hazirligi cok caba gerektiren detayl bir istir.

 lke 2: Bir proje teklifi hazirlamak igin gereken tiim masraflar projenin ilgili taraflarinca kendi biitgelerinden
karsilanmalidir, proje kapsaminda gecerli masraf olarak distnilemez.

 llke 3: Sadece Komisyon’un tanimladig belirli biitce basliklari altinda yer alan “gegerli” harcamalarinizi talep
edebilirsiniz.

Ufuk2020’de (7.CP’de oldugu gibi) yapilmasi gereken en 6nemli ayrim dogrudan ve dolayli maliyetlerin tespitidir.

Dogrudan maliyetler, “muhasebe kurallari ve genel kurumigi kurallarina uygun olarak, faydalanici tarafindan dogrudan

projeye atfedilebilen ve tanimlanan gegerli maliyetlerin” tamamidir.

e Personel: Projede calisacak personelin maliyeti (gecici veya daimi, tam veya yari zamanli, kadrolu veya s6zlesmeli)

e Seyahat giderleri: Faydalanicinin tabi oldugu ulusal mevzuat ve kurumigi uygulamalar kapsaminda karsilanan
tum maliyetler (yurtdisi/yurtigi ugak /tren/otobus biletleri, harcirah, konaklama (kismen veya tamamen), sehirigi
ulasim giderleri, yurtdisi ¢ikis harcl, pasaport ve vize bedelleri, vb.)

e Ekipman: Her faydalanici i¢in projede kullanilan ekipmanlarin muhasebe sistemindeki amortisman giderleri.

e Sarf malzemeleri: Belirlenebilen ve proje uygulamasi igin gerekli olan madde ve malzemeler.

e Altylklenici: Projeyle ilgili belirli bir gorev igin altylkleniciye yapilan 6deme. Gegerli bir masraf kategorisi olmasina
ragmen cesitli sebeplerle ¢ok fazla tercih edilmemektedir. Mutlaka ayrintili olarak gerekgelendirilmeli ve Faaliyet
Taniminda (DoA) yer almalidir.
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Dolayli maliyetler veya isletme giderleri, faydalanicinin muhasebe sistemi kaynakli
olarak, dogrudan bir projeye yonelik belirlenemeyen ve hesaplanamayan gecerli
giderlerinin tiimiidiir. Isletme giderleri giinliik operasyonel giderlerle baglantilidir:
kira, altyapi bakimi, bina ve tesislerin kiralanmasi ve amortismani, su/gaz/elektrik,
bakim onarim, sigorta, ofis malzeme ve arag geregleri, telefon ve internet giderleri,
posta Ucretleri ile yatay hizmetlerle ilgili olan idari ve finansal yonetim, insan
kaynaklari, egitim, hukuki danismanlik, belgelendirme giderleri.

Gercgek ve Birim Maliyetler

Ufuk2020’yi farkl kilan noktalardan birisi de 2 farkli maliyet formu bulunmasidir:
Gergek ve Birim Maliyetler. Birim maliyet birim basi tutar olup, personel
maliyetlerinde ve i¢ fatura yoluyla satin alinan mal ve hizmetlerde kullanilir.

Birim Maliyetler icin daha fazla bilgi (Bolim 3, Madde 5.2.3)

Biit¢enin Kilit Noktalari

Biitgenin tutarli ve etkin olmasi yoniinden degerlendirildigini hatirlayarak asagidakileri

dikkate almak gerekir:

* Proje teklifinin kapsamina gore ihtiyaciniz olacak kaynaklari iyi 6ngoriin (az ya da
fazla tahmin yapmayin).

e Altyuklenici kullanacaksaniz  bunu muimkin oldugunca kapsamli olarak
gerekgelendirin.

e Yonetim ve raporlama igin yeterli gayreti gostereceginizden emin olun.

e Hakemlerden soru gelmesinden kaginmak icin her kalemi oldukga detayl
aciklamaya galigin.

2.4.4 Personel Maliyetleri Ongiiriisii

Daha ©nce de belirttig§imiz gibi, personel masraflarinizi 6ngérmenin ilk adimi,
yapilmasi gereken isi hazirlik evresinde miimkiin oldugunca dogru analiz etmektir.
Bu, ekipten projede calisacak kisileri tanimlamaniz ve her goreve ne kadar ¢aba
harcamalari gerektigini tahmin etmeniz anlamina gelmektedir. Gorevler icin bazi
kisileri istihdam etmeyi planliyorsaniz, profillerini ve kurulusunuza getirecegi
masraflar belirlemelisiniz (brit Ucret + sigorta + vergiler+diger).

Bu ¢alismayi, projenin is dokimu yapisinin (is paketleri, gorevleri ve ¢iktilari) bilindigi

varsayllarak asagidaki tabloyla sonuglandirmaniz gerekmektedir. Tablodaki unvan ve

rakamlar sadece Ornektir, projenizin ihtiyaglarina gore kendi unvan ve rakamlarinizi

kullanmalisiniz. Bu dolayl giderler
altyiiklenici ve lglinci
taraflara mali destekler
haricindeki toplam dogrudan
gecerli harcamalarin %25’
sabit oranina dayanilarak
hesaplanir ve bunlar icin
herhangi bir kanit (fis veya
fatura) sunmaniza gerek
yoktur.
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Her profil igin adam-ay degerini bulduktan sonra, kurumigi uygulamalariniza gore projede calismasi muhtemel
personellerin ortalama aylik maliyetini hesaplamalisiniz.

Ufuk2020 Programi kapsaminda, personel gideri asagidaki unsurlari icermektedir:

e Faydalanicinin bordrosunda gosterilen net maas,

o Gerek isveren gerekse isci tarafindan Ustlenilen sosyal glivenlik primleri,

e Bordroda yer alan tiim vergi ve diger giderler (lcretlerdekiler dahil)

e Personelin istihdamina dayanak olusturan ulusal mevzuat, toplu is sOzlesmesi veya bireysel is sozlesmesi
kapsaminda tanimlanan gorev ve isler icin kisiye veya devlete ddenen her tirli ek 6demeler (Ek ders, yaz okulu,
kres/lojman/ulasim yardimlari, AGI, yemek ve ulasim giderleri, vb.).

Kar amaci giitmeyen tiizel kisi statisiindeki faydalanicilar, temel licretlendirmeye ek olarak uyguladigi bir ek licretlendirme skalasi
mevcutsa, bahsekonu 6demeleri de personel gideri olarak dlistinebilir. Fakat Ufuk2020 Programi kapsaminda ¢izilen ¢ercevede, ek
tcretlendirmenin gegerli bir gider olarak dikkate alinmasi igin gerekli hukuki ve mali kosullar (lkemizin de dahil oldugu birgok Avrupa
tlkesinde bulunmamaktadir. Uygulamada ek (cretlendirme sadece birkag Balkan lilkesinde mevcuttur.

Ortalama aylik personel maliyetinin hesaplanmasinin pratik yolu asagidaki sekildedir:
1. Yukarida belirtilen tim unsurlar dikkate alinarak projede galisacak tlim personellerin tamamlanmis son mali yil
yillik personel gelir toplami bulunur,

2. TUm bu toplamlar 12’ye boltndr.

3. Cikan rakamlarin Avro karsiligini bulmak igin hesabin yapildigi giiniin Avro/TL Avrupa Merkez Bankasl kuru'®
kullanilarak herbir personelin aylik Avro gelir tutan bulunur.

4. Projede galisacak personellerin toplam isin ne kadarini yapacaklarina iliskin agirliklar 6ngdriilebiliyorsa gikan
Avro tutarlarin personel sayisina gore agirlikli ortalamasi, projenin bu asamasinda kimin ne o¢lgiide calisacagl
ongurllemiyorsa aritmetik ortalamasi alinir.

5. Proje teklifinin hazirlandigl glinden projenin baslayacag ve yiriitilecegi donemlere kadar gergeklesmesi muhtemel

maas zamml, gorevde ylkselme, artan ek gelirler, kurda TL lehine bir degerleme gibi unsurlari karsilayacak sekilde,
bir ist maddede gikan maliyetin %20 fazlasi projede kullanilir.

'3 http://www.ecbh.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/euro_reference_exchange_rates/html/index.en.html



Akilda tutulmasi gereken, yukaridaki hesabin taslak bir 6ngorli oldugu ve gergeklesecek maliyetlerle farklilik
gosterebilecegidir. Daha sonraki bir asamada karsilasilacak bahsekonu farkliliklari minimuma indirmek icin, projede
beyan edilebilecek net bir maliyet tahmini hazirlamak 6nem arz etmektedir. Unutmayin ki yalnizca proje kapsaminda
dogrudan calisacak personeller tarafindan harcanacak saatlerin maliyeti projeye maliyet 6ngoriisi olarak
eklenebilir. Calisma zamani; yillik izinler, resmi tatiller, hastalik izni veya diger yasal izinler hari¢ galisilan glinlerin
toplam saat karsiligidir.

Maliyetler soyle hesaplanmalidir:
{saatlik licret * projede ¢alisilan saat}

Tm mali yiIl basina saatlik licret hesaplamasi ise:
illik personel maliyeti / yillik liretken saat}

Yillik Gretken saat, bir yilda personel basina ilgili ulusal mevzuat kapsaminda caligilabilir saat toplaminda tretken
olmayan saatler (6rnegin, yillik izin, resmi tatiller, hastalik izni, haftasonlari, diger yasal izinler, vb.) distldiikten sonra
kalan saattir.

“Yillik Uretken saat” hesaplandiginda faydalanicilar asagidakilerden birini secebilir:

i. ‘sabit saat sayis’’: tam zamanl calisan kisiler i¢in 1720 saat (veya tam zamanl calismayan kisiler igin orantili
olarak azaltilan saat),

ii. ‘bireysel yillik Gretken saat’: faydalanici i¢in bir yilda bir kisinin calistigl toplam saat sayisi hesaplamasi:

{illik calisilabilir saat'*+ fazla mesai - eksik mesai (hastalik izni gibi)}.

ii. ‘standart yillik Uretken saat’: Faydalanici tarafindan calisan tim personeli igin genel kabul gormis maliyet
muhasebesi uygulamalarina gore uygulanan yillik standart saat sayisi. Bu sayi yillik ¢alisilabilir saatin % 90’indan
az olamaz.

Aciklamall Model Hibe S6zlesmesi Bélim 3 Madde 6.2.A. ya gére faydalanicilar, kendi aylik saat (cretini hesaplamakta serbesttirler.

Sonug olarak yukaridaki adimlari takip ederek hesapladigimiz saatlik Ucretle, personel giderlerimizi daha iyi tahmin
edebiliriz ve personel bitgemizi kolayca hazirlayabiliriz.

Personel gider tahminleri icin gerekli adimlarin 6zetlenmesi

is D&kiimii Yapisindaki islerin analizi

iginde oldugunuz Is Paketleri ve Gérevleri tanimlamak

Ekibi tanimlamak. Gorevleri kimler ylrltecek?

Yeni ise alimlara gerek var mi?

Projedeki bilimsel ve idari caligmalari (gorev basina) ongormek

Kurallara gore bu kisilerin yilik maliyetlerini ve aylik ortalama maliyetlerini tespit etmek
Personelinizin maliyetini hesaplamak

SIS GIEGEE CORIOR

14 Agiklamali Model Hibe Sézlesmesi’nde belirtildigi izere bir personelin, is s6zlesmesi, toplu is sézlesmesi veya ulusal ¢alisma saati mevzuati
cercevesinde isverenin emrinde ¢alismasi gereken siire anlamina gelir.
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Teklif biitgesini basitlestirme
amaciyla calisacak personel
bagsina farkli maliyetler
bildirmeniz istenmez.
Projeye katilan tim kisiler
i¢in aylik ortalama maliyet
kullaniyoruz.

Sonolarak gegerliharcama olan gesitli personel gider tirleriniagikliga kavusturmaliyiz.

Bunlar:

* kadrolu veya sozlesmeli calisan (ya da muadilleri) giderleri

e dogrudan bir hizmet alim stzlesmesi kapsaminda calisan gercek kisiler icin
yapilan giderler

e {glncu bir tarafca gegici gérevlendirilen personel giderleri

 maas almayan KOBI sahipleri/gergek kisi faydalanici giderleri

Unutmayin, bu asamada yapilan sadece bir 6ngoriidir. Projenin uygulanmasi sirasinda adam-aylarda ya da maliyetlerde sapmalarla
karsilasmak dogaldir. Unutulmamasi gereken, blitce hazirlama asamasinda bahsekonu sapmay minimize etmek, proje ydriitme
asamasinda ise bitgede yer alan éngoriiyi degil gerceklesen maliyetleri hesaba katmaktir.

2.4.5 Altyiiklenici Maliyeti Ongériisii

Altytkleniciler, konsorsiyumun disinda yer alan, Ufuk2020 kurallarina uymak
zorunda olmayan Ugclincu taraflardir. Altylkleniciler tarafindan gerceklestirilen
isler gecerli masraf olarak degerlendirilebilmesine ragmen, Avrupa Komisyonu bu
masraf kaleminin siklikla kullanilmasina taraftar degildir. Altytklenicilerin kar marji
Ufuk2020’nin “kar amaci gitmeme” ve “bir isin piyasa kosullarindaki fiyatini degil o
isi yapmak icin gereken masrafin desteklenmesi” prensibiyle catismaktadir.

Bununla birlikte, bazi durumlarda sadece belirli eylemler igin altyiklenici hizmet alimi
gerekli olabilmektedir. Bu durumda, ihtiyacin ve bu hizmet aliminin gerekliligi proje
teklifinde detaylica agiklanmali ve gerekcelendiriimelidir.

Altytklenici hizmet alimi kendi alt bltce kategorisine sahiptir ve bu kapsamda
kullanilmak Uzere onaylanan tum tutarlar bu kategori altinda rapor edilmektedir. Proje
basinda imzalanan ve yirUrlige giren hibe sdzlesmesinde altyiklenici ongorilmedigi
durumlarda veya butcede bir artisa ihtiya¢ duyulmasi durumunda, harcama gecerliligi
ile ilgili herhangi bir sorun bulunmadigindan emin olmak i¢in hibe sézlesmesinde
zeyilname gerekir.

Altyiiklenici maliyetleri %25°lik dolayl maliyet hesabinin disinda birakilmaktadir,
dolayistyla lstlenilen masraflar (zerinden %25’lik dolayli ek fonlama soz konusu degildir.
Altyiiklenici maliyetlerinin ayrintil bir analizi Agiklamali Model Hibe Sézlesmesi’nde
(Bolim 3 Madde 6.2.B.1 ve Madde 13) bulunabilir.

2.4.6 Seyahat Maliyetlerinin Ongériisii

Ufuk2020 projeleri genellikle gok seyahat etmeyi gerektirir. Bu seyahatler igin
bltcenizde makul bir maliyet tahmininde bulunmalisiniz. Genellikle deneyimli
koordinatorler gerekli toplantilari ve etkinlikleri en bastan acgik sekilde planlar
boylece proje suresince ihtiyaciniz olan ve proje basinda 6ngordugiiniz bitgeler son

34



derece ortlsebilir. Dogru bir tahmin igin asagidaki hususlari ele almalisiniz:

e Proje toplantilari, genel kurul, ¢alisma grubu teknik ve pilot uygulamalar igin seyahatler

e Avrupa Komisyonu ile proje gbzden gecirme toplantilari icin seyahatler (genellikle Briiksel’de yapilir)

e Yaygmnlastirma eylemleri icin seyahatler (konferans, bilgilendirme glnlerine, etkinliklere, sergilere katilim)

Bir faydalanicinin toplam seyahat maliyeti, projede gerekli gorilen tim yurtici/yurtdisi seyahatlerin birim maliyet
0ngorlsl, seyahatlere katihm goOsterecek ortalama personel sayisi ve ongorilen yurtigi/yurtdisi seyahat sayisi
carpilarak bulunur. Birim maliyet 6ngorisi hesaplanirken, yurtdisi ve yurtigi proje disi bir seyahatin kisi basi gider
toplami lizerinden hareket edilmesi tavsiye edilir.

Seyahat maliyetlerinin ayrintil bir analizi A¢iklamali Model Hibe Sozlesmesinde (Bolim 3 Madde 6.2.D.1) bulunabilir.

2.4.7 Ekipman Maliyetlerinin Ongoériisii
Ufuk2020’de, projenin ihtiyaclari igin kullanildigl stirece ekipman satin alabilirsiniz. Buna ragmen, sadece kullanildig
sureye iliskin amortisman giderleri (gagrida farkl bir sey 6ngériilmediyse) destek kapsamindadir.

Gecerli harcama olabilmesi igin bu ekipmanin kurulusunuz icin bir varlik (amortismana tabi iktisadi kiymet) teskil
etmesi gerekir. Ulusal muhasebe standartlariniz uyarinca bir varlik olarak degerlendirilmiyorsa, maliyet diger mal ve
hizmetler kalemine tasinmalidir.

Ekipman maliyetlerinin ayrintili bir analizi Agiklamali Model Hibe Sézlesmesinde (Bolim 3 Madde 6.2.D.2) bulunabilir.

2.4.8 Diger Mal ve Hizmetler Maliyet Ongoriisii

Bu maliyet baska bir biitge basligl altinda beyan edilmeyen ve hala gegerli maliyet olarak degerlendirilen birgok maliyeti

kapsar. Belirgin 6rnekleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Sarf malzeme giderleri (6rnegin hammadde malzemeleri vb.),

e Yayginlastirma giderleri (Arastirma datasina erisim, proje internet sitesi, ¢ikti giderleri, brosir, konferans giderleri
vb.)

« Fikri miilkiyet haklari (IPR) giderleri (Ornegin Fikri miilkiyet danismanlari, patent vekilleri, marka ve patent giderleri),

e Mali Beyan Denetim Raporu ve Metodoloji Raporu (gerekliyse) giderleri,

e Ceuviri giderleri (Uygulamada elzem ve gerekcelendirilebiliyorsa).

Diger Maliyetlerin detayll bir analizine Agiklamali Model Hibe Sozlesmesi’nde (Bélim 3 Madde 6.2.D.3) yer verilmektedir.

2.4.9 i¢ Fatura yoluyla Ustlenilen Maliyetlerin Ongériisii

Bu biitce basligi yararlanicinin proje icin kendisinin {irettigi veya temin ettigi mal ve hizmetleri kapsar. Ornek vermek

gerekirse:

o Kendi Urettigi sarf malzeme giderleri (elektronik levhalar ve kimyasallar),

e Arastirma aletleri ve arastirma tesisleri giderleri (6rnegin temizlik giderleri, aerodinamik deney tineli, slper
bilgisayar yonetim tesis giderleri, elektronik mikroskop),
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e Projede kullanilacak arastirma numunelerinin saklandigi 6zellikli yerlerin giderleri.

i fatura yoluyla gerceklesen giderlerin birim maliyet olarak beyan edilmesi gerekir.

Hangi giderlerin i¢ fatura yoluyla gerceklesen gider olarak degerlendirilecegine iliskin detaylar Agiklamali Model Hibe Sozlesmesi’nde
(Bolim 3 Madde 6.2.D.5) yer almaktadir.

2.4.10 Ozel Birim Maliyetler

Bu bitge basligl, RIA, IA ve CSA hibe s6zlesmelerinde ancak asagidaki faaliyetlerin bulundugu durumda kullanilabilir:
e Binalarda enerji verimliligine iliskin tedbirlerin giderleri,

e Arastirma altyapisina uluslararasi erisim giderleri,

* Klinik galisma giderleri.

Bu tir maliyetlere iliskin detayl bilgilere A¢iklamall Model Hibe S6zlesmesi’nde (Bolim 3 Madde 5.2 ve Madde 6.1) yer verilmektedir.

2.4.11 Teklif Butgesi
Teklifin butgesinin hazirlanmasi bir ortak ¢alismadir ve her katiimci kendi but¢esinden sorumludur. Teklifin genel
sorumlulugunu tstlenen koordinatér dengeli ve gagrinin kisitlamalarina uygun bir biitgeye ulasmak igin tiim katilimcilarla

birlikte calistiginda biitce asagidaki tabloya benzeyecektir. Tablodaki rakamlarin yalnizca bir 6rnek niteligi tasidigini ve
biitge hazirlarken sizin biitgenizle benzerlik tasimayabilecegini litfen unutmayin.
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Biitce hazirlarken unutulmamasi gereken tim bu bitgelerin tahmini ve éngoriisel oldugudur. Yeteri kadar emek
harcadiktan ve olasi tim masraflarin maliyetlerini dngordikten sonra maksimum hibe tutar 6ngorisi ortaya
cikacaktir. Tahmini gecerli maliyetlerin (H) toplamina ve eylemin katki oranina bagl olarak kurulusunuz % 70 veya %
100 oranla hibe almaya hak kazanmaktadir.

“Komisyon ne olursa olsun size bu miktari 6deyecektir” gibi bir bakis agisi dogru degildir. Bu Program kapsaminda
verilen hibe bir &dil degildir. Nihai hibe tutar “projenin hibe szlesmesinin hiikkiim ve kosullarina gore gergekte ne
olclde uygulandigina” baghdir. Dolayisiyla bu hibe tutarinin tamamini alabilmek icin, is taniminda ifade ettiginiz tim
eylemleri uygulamali ve onlarla iliskili tim masraflarin gergek ve bu eylem icin gecerli oldugundan emin olmalisiniz.

2.5 Peki Ya Sonra?

Biitgenizi hazirladiktan sonra tek yapmaniz gereken Katiimci Portali araciligiyla saglanan sablon ve tablolari
ongorduglniz tutarlarla doldurup elektronik olarak sunulacak proje teklifi igine eklemektedir. Bu oldukga basit bir
sirectir ve genellikle bu konuyla koordinator ilgilenir.

Tim detaylara ve Elektronik Gonderim Sistemi stirecine Ufuk2020 Cevrimigi Kilavuzdan ulasabilirsiniz:
http.//ec.europa.eu/research/participants,/docs,/h2020-funding-guide /grants / applying-for-funding /submit-proposals /submission-tool_en.htm

Teklifinizi gonderdikten sonra, Komisyon asagidaki adimlari igeren bir degerlendirme siirecine girecektir:

1. Kabul Edilebilirlik Kontroll: Komisyon (Ajans) temsilcisi teklifinizin kabul edilebilir olup olmadigini kontrol
eder: sistem araciliglyla gonderilir, eksiksizdir (higbir bolim eksik degildir), okunabilir, bir PEDR (Sonuglardan
Faydalanma ve Yayginlastinimasi icin Plan) icerir ve sayfa sayisi sinirlari icindedir.

2. Uygunluk Kontrolii: Teklifinizin konuyla uyumlu olup olmadigini, katiimci sayisinin beklenen kadar olup olmadigini
kontrol eder.

3. Degerlendirme Kontrolii: Her 6neri en az li¢ bagimsiz hakem (belirli alanda) tarafindan kontrol edilir ve sonug,
hakemlerin ortak fikirle teklifi kabul ettigi bir uzlasma grubunda kararlastirilir.

4. Yukaridaki islemin sonunda, Komisyon teklifleri bir listede siralar ve ¢agrinin bitgesine bagl olarak fonlanabilecek
tekliflerin bir listesi cikarilir.

5. Komisyon tiim teklif koordinatdrlerini bilgilendirecek ve Degerlendirme Sonug Mektubu ile bir Degerlendirme Ozet
Raporu (ESR) gonderecektir.

6. Basarili bulunan proje teklifleri, Hibe S6zlesmesi imza siirecine baslamaya davet edilecektir.

Ayrintili degerlendirme siirecini burada bulabilirsiniz:
http.//ec.europa.eu/research/participants,/docs/h2020-funding-guide /grants / from-evaluation-to-grant-signature / evaluation-of-proposals_en.htm
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3. PROJENIN

YURUTULMESI

Bir konsorsiyumun BEYAN
EDILMIS tiim katiimcilari
icin PIC onayi gereklidir ve
Komisyon tarafindan bu
durumdaki tiim ortaklarin PIC
onayl tamamlanmadik¢a Hibe
S6zlesmesi imzalanamaz.

3.1 idari Konular

3.1.1 imzaya Davet

Teklifiniz bagimsiz hakem degerlendirmesi sonucu basarili bulundugunda bir Hibe
Sozlesmesi imzalamaya davet edilirsiniz. Bu, teklifin tim katilimcilarinin bir dizi
eylemde bulunmasi gereken bir hazirlik asamasidir. Tim sireg elektroniktir ve
imzalar i¢in herhangi bir basili kopya, basili kopyanin postayla iletiimesi veya seyahat
gerekmemektedir.

Bu hazirlik safhasinin amaci sudur:

e Gerekli hukuki, idari ve mali bilgileri toplayarak katiimcilari onaylayin.

* Faaliyet Tanimi’'nda (DoA') ve biitcede gerekli ek hususlari agiklayin.

 insan haklari ve insanlarin korunmasi, hayvanlarin korunmasi, veri koruma
ve mahremiyet, ¢evre korumasl, arastirmanin kotd niyetli kullanimi gibi etik
hususlari yonetin.

* Konsorsiyum sézlesmesi imzalamak igin konsorsiyuma biraz zaman ayirin.

e Koordinatériin Mali Kapasitesini dogrulayin.

Bu asamada, Avrupa Komisyonu’nun sorumlu Arastirma Ajansi (REA, EASME vb.)
projenize Komisyon hizmetleri ile tek irtibat noktasi olacak bir proje gorevlisi tayin
eder. Sadece bu safhada degil, projenin bu asamasindan sonuna kadar ilgili gérevli
size destek verecek ve yardimci olacaktir.

3.1.2 Kurulusunuzun Onaylanmasi

Ufuk2020’ye katilabilmek i¢in organizasyonunuzu Katiimei Portalina kaydettirmeniz
gerekmektedir. Bununla birlikte streci sadelestirmek icin Komisyon, sizden herhangi
baska bir belge gdndermeniziistemez. Bir kurulus Katilimci Portalina kayitli oldugunda,
sistemde bulunabilecegi ve tekliflere katilabilecegi anlamina gelen BEYAN EDILMIS
statlistine sahiptir. Bu asamada Komisyon’a basili belge gondermenize gerek yoktur.

Bununla birlikte, bir teklif basarili oldugunda ve kurulus hibe almaya hak kazanan bir

konsorsiyuma katildiginda bir dogrulama islemi gereklidir. Bu siiregte, REA, kurulusun

temas noktasindan (self-registrant) tiizel kisiligini kanitlayan birkag destekleyici

belge talep edecektir. Asagidaki belgelerin gegerli bir AB dilinde (tercihen ingilizce)

yeminli tercimesinin gonderilmesi gerekecektir:

* resmi ad, adres ve ulusal kayit numarasini (kurucu kanun/tiizik veya ticaret sicil
no) gosteren resmi gazete, ticaret sicil gazetesi, faaliyet belgesi, vb.

e KDV kayit belgesi (yalnizca kurulusun KDV kaydi ve KDV numarasi yukaridaki
resmi belgelerde gorllmuyorsa gereklidir.)

5 Faaliyet Tanimi (DoA) veya ls Tanimi (DoW) ayni anlamdadir.
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Gerekli islemlerin ve belgelerin kapsamli listesi burada bulunabilir:
http://ec.europa.eu/research/participants/docs/h2020-funding-guide /grants/applying-for-funding /register-an-organisation /
validation-of-organisation_en.htm

3.1.3 Kisilere rol atama (LEAR ve imzacilar)
Tlzel kisiliginizin varligini kanitlayan yasal belgelerle birlikte, Ufuk2020 projeleri ile ilgili yasal ve mali konulari ele
alabilecek bir dizi kurulus temsilcisini de atamaniz gerekmektedir.

Bu roller ya kurulus (organizasyon) diizeyinde ya da belirli bir proje diizeyindedir. Asagida, Katilimci Portalinda bulunan
ana rolleri gorebilirsiniz. Her rol farkli erisim haklarina ve imza ayricaliklarina sahiptir.
e Organizasyon Rolleri (Kurulus Diizeyi)
e LEAR: Tuzel Kisiye Atanmig Temsilci (sadece bir kisi) - Komisyon onaylar.
e AccAd: Hesap Yoneticileri
+ LSIGN: Yasal imzaci (Hibe Sozlesmesini ve Zeyilnameleri imzalar.)
* FSIGN: Mali imzaci (Mali raporlari imzalar.)
* Proje Rolleri (Proje Diizeyi)
« PCoCo: Birincil Koordinatér iletisim Kisisi (proje basina bir kisi) - Komisyon onaylar
* PLSIGN: Proje Yasal imzaci
* PFSIGN: Proje Mali imzaci
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o
PLSIGN PFSIGN PLSIGN PFSIGN
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®
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Sekil 3: Katilimei Portalinda Roller
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Tuzel Kisiye Atanmis Temsilci (LEAR)

Bu rollerin en dnemlisi Tuzel Kisiye Atanmis Temsilcidir (LEAR) ve ilk atamasi esnasinda belirli belgelerinin basili

kopyalarinin Komisyon Onay Servislerine'® génderilmesi gereklidir. Bu belgeler sunlardir:

e Ufuk2020 LEAR atama mektubu (tamamlanmis ve imzalanmig, kopya degil orijinal versiyon)

e LEAR rol ve gorev belgesi (tamamlanmis ve imzalanmis, kopya degil orijinal versiyon)

e Katilimci Portali elektronik degisim sisteminin kullanim sart ve kosullarina riza beyani (tamamlanmis ve imzalanmis,
kopya degil orijinal versiyon)

e Atanmis temsilci (LEAR) ile onu atayan yasal temsilcinin fotografini ve imzasini tagiyan gecerli resmi bir kimlik
belgesinin (kimlik karti, pasaport) kopyasi

e LEAR’I atayan yasal temsilcinin bu sekilde yetkilendirildigini ispatlayan belgeler, sunlari icermelidir:
o yasal temsilcilerin organizasyon igindeki rollerini/islevlerini/yetkilerini agikca belirtmesi,
o belirli bir kisiyi (kisisel verilerini belirterek), belirli roli/islevi Ustlenen kisi olarak tanimlamasi ve atamasi

gerekmektedir.

Yasal ve Mali imzacilar ile Proje Yasal ve Mali imzacilari
Bir LEAR’I atamak ve onaylamak, bahsekonu roliin gorev ve yetkileri sebebiyle cok dnemlidir.

LEAR sirayla kurulusunuzun Yasal ve Mali imzacilarini (sirasiyla LSIGN ve FSIGN) atayacaktir. Fakat bu adim tek basina
yeterli degildir. Bu adimi takiben Proje Koordinatorl veya Katilimecr Temas Kisisi tarafindan, kurulus adina atanmis
Yasal ve Mali imzacly1/imzacilardan biri bahsekonu projeniz 6zelinde de yetkilendiriimelidir. Bdylece her proje, hibe

sozlesmesini ve zeyilnameleri imzalamaya yetkili Proje Yasal imzacisina (PLSIGN) ve Mali Raporlari imzalamaya yetkili
Proje Mali imzacisina (PFSIGN) sahip olacaktir.

Bitilin siire¢ asagidaki semada 6zetlenmistir:
. bir LEAR ata ve LSIGN & FSIGN belirli projeler icin PLSIGN
AENENARE " onaje g rollrinifayinet & PFSIGNler tayin et

Surecin son adimi, proje koordinatériiniin ve Avrupa Komisyonu temsilcisinin gerekli gordigl diger herhangi bir
ortagin mali kapasitesinin kontrol edilmesidir.

' Onay servislerine gonderme konusu yeniden degerlendirilmekte olup, gelecekte bu gereklilik kaldinlabilir. Katilimer portalinda yer alan Cevrimigi
Rehberden giincellenmis prosediirleri takip ediniz.
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Komisyon, eylem icin istenen AB fonlarinin 500.000 Euro’ya esit veya daha fazla oldugu durumlarda daima proje
koordinatortiniin mali kapasitesini kontrol eder, koordinator asagidakilerden biri ise kontrol yapiimaz:

e bir kamu kurumu

e orta veya ylksek 6gretim kurumu

e bir AB llkesi ya da ortak llkeden katilimi hikklimetge garanti edilen uluslararasi organizasyon/kurum

e burs alan gercek sahis

Bu siire¢ organizasyonun yeterli likiditeye sahip, mali agidan &zerk, borglarini 6deyebilen ve yeterince karli olup
olmadigini kontrol eder.

Komisyon, kurulusunuzun mali kapasitesini degerlendirmenize yardimer olmak igin Mali Kapasite Oz Kontrol Araci’ni sunmaktadir.
http.//ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en/organisations/Ifv.htm/

3.2 Hibe Sézlesmesinden Once Son Hazirlik Asamalari

Hibe S6zlesmesi hazirlama ve imzalama siireci, Komisyon’un Katilimci Portali moddlleri vasitasiyla gevrimici olarak
gerceklesmektedir. Cagrida agikga belirtiimedigi siirece, Briiksel’e veya baska herhangi bir yere seyahat etmeye gerek
yoktur. Bir konsorsiyumun koordinatdrii (Srnegin KOBI Aracinda tek basvuru sahibi olsaniz bile) veya bir faydalanici
iseniz atmaniz gereken adimlar aynidir. Gerekli adimlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Koordinatorler

(tek paydash basvuru dahil) AILELDIELL

LEAR’Inizi onaylayin

St Ereellie Sl e i Gy Sistem araciliglyla sunlari tayin edin:

Birincil Koordinatérii iletigim Kisisi
(PCoCo)

Tuzel Kisiye Atanmis Temsilci (LEAR)
Proje Yasal imzaci (PLSIGN)

Katilimer Temas Kisisi (PaCo)
Tuzel Kisiye Atanmis Temsilci (LEAR)
Proje Yasal imzaci (PLSIGN)

PLSIGN bir Beyanname (Declaration of Honour) imzalamalidir.

TdmUnin PIC numarasini kontrol edin Kendi PIC numaranizi kontrol edin

Faaliyet Taniminizi (DoA) giincelleyin Verilerinizi ve glincellenmis DoA’nizi

kontrol edin
Komisyon’a detayli banka hesap Koordinatore detayl banka hesap
bilgilerini saglayin bilgilerini saglayin

Konsorsiyum Anlagsmasini hazirlayin/miizakere edin

Konsorsiyum Anlagsmasini imzalayin
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Konsorsiyum Anlagsmasi, Hibe Sozlesmesi imzalanmadan dnce tim konsorsiyum dyeleri tarafindan hazir ve imzalanmis

olmalidir. Bu dokiiman tiim isbirligi projeleri icin zorunludur ve projenin yasal belgelerinden biridir.

3.3 Yasal Belgelerle ilgili Siirecleri Yiiriitme
Her Ufuk2020 projesinin, tim konsorsiyum ortaklarinin ylkimliltklerini ve haklarini, projeden ne beklendigini
(Faaliyet Tanimi), projedeki faaliyetlerin maliyetinin ne olacagi ve raporlamanin nasil gergeklesecegini ayrintili olarak

tanimlayan 2 ana hukuki belgesi bulunmaktadir. Tek basvuru sahibi oldugunuz takdirde, tabii ki bir konsorsiyum
anlagmasina ihtiyaciniz yoktur. Asagidaki tabloda, her bir belgenin neler igerdigi agiklanmaktadir:

BELGE

‘ iCINDE NE VAR?

KONSORSIYUM ANLASMASI

(Konsorsiyumun TUM ortaklari arasinda)

Taraflarin sorumluluklari ve birbirine karsi ytkimliltkleri: Ortaklarin
hangi kurallari takip etmeleri gerektigi ve takip etmezlerse ne olacagi.

Yonetisim yapisi: Orgiitsel yapi, yénetim, toplantilar, karar alma
sireci.

Mali hiikiimler: Biitge dagilimi, ddeme sartlari, raporiarin onaylanmasi
Sonuglar: Sonuglarin sahipligi, Fikri Mdilkiyet Yonetimi, yayginlastirma

Erisim Haklari: arka plan(background), sonuglar ve sonuglarin
kullanimi

Bilginin agiklanmamasi: Gizlilik maddeleri

HIBE SOZLESMESI

(Komisyon ve Koordinatdr arasinda)

Ana Metin: Hibe yénetimine iliskin ortaklarin haklarinin ve
yakdmldliklerinin belirlenmesi (raporlama, gézden gegirme), rollerin
baolinmesi, maliyetlerin gegerliligi ve diger yasal hiikiimler.

Ek I: Projenin tanimi: Basta sunulan teklif, bireysel is paketleri
ve ¢iktilari ile bireysel proje kilometre taslari dahil olmak lizere
hazirlanmistir.

Ek II: Projenin Tahmini Bltgesi: Teklifinizde sunulmus ve
gtincellenmis (gerekliyse) blitce formu.

Ek 11l: Katiim Formlar: Hibe sozlesmesine katilan proje katilimcilari
tarafindan imzalanan form

Ek IV: Model mali tablolar: Ortaklarin maliyetlerini beyan etmek igin
kullanmalari gereken mali formlar.

Ek V: Model Mali Beyan Denetim Raporu: Beyan edilen maliyetlerle
ilgili somut buigularin bagimsiz denetimi igin sablon ve is tanimi. Mali
Denetci tarafindan kullanilacaktir. (sadece denetimin zorunlu oldugu
ortaklar igin)

Ek VI: Model Metodoloji Raporu: Denetim anlasmasi ve denetci
tarafindan uygulanacak prosedirler icin sartname ve sablonlar.
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Gorduginiiz gibi, projeyle ilgili her bilgi ve projenin uygulanmasi yukaridaki belgelerde detaylandiriimistir, bu nedenle
her ortak bu dokiimanlari ve bunlardan kaynaklanan ytkimldlikleri okumus ve anladigindan emin olmalidir.

Bolim 1°de, Konsorsiyum Anlasmasinin tiim ¢ok faydalanicili projelericin zorunlu bir yasal belge oldugunu agiklamistik.
Anlasmaya projenin baslangicindan 6nce ihtiyag duyulmamasina ragmen, bu belgeyi teklif hazirlama asamasinda
hazirlamak ve imzalamak dnemle tavsiye edilmektedir. Anlasmanin geregi ve énemi Ozellikle blylk konsorsiyumlar
icin daha da artmaktadir. Teklif basarili oldugunda anlasmayi glincelleyebilir veya yenisini imzalayabilirsiniz.

Bir hibe sozlesmesi imzalamaya davet edildiginizde, anlasmayi imzalamadan dnce konsorsiyum anlagsmasini kabul

etmeniz ve imzalamaniz gerekir. Boyle bir dokiimani sifirdan yazmak zorunda degilsiniz, sablon olarak kullanilabilecek
en az 3 adet Model Konsorsiyum Anlagmasi mevcuttur.

Paydas gruplari ve kurumlari, Ufuk2020 faydalanicilari tarafindan kullanilabilecek bir dizi Model Konsorsiyum Anlagsmasi
gelistirmistir. Asagidaki tablo en taninmig ve Ucretsiz olarak mevcut olanlari icermektedir.

Gogu durum i¢in uygundur. Akademik

DESCA

MCARD-2020

EUCAR

kurumlarla iyi isler.

7.CP Paydaslar tarafindan baslatiimis,
DESCA Ana Grubu tarafindan yurittilmus ve
Fraunhofer (DE) tarafindan koordine edilmistir.

http://www.desca-2020.eu

DIGITAL EUROPE grubu tarafindan
gelistirilmistir ve ICT projeleri igin en
uygunudur.

Dijital teknoloji endustrisini temsil eden
DIGITAL EUROPE Group tarafindan
surdirdlmis ve desteklenmistir.

http://www.digitaleurope.org/Services/
H2020-Model-Consortium-Agreement

Avrupa Otomotiv AR-GE Konseyi (EUCAR)
tarafindan gelistirilip desteklenerek, ilgili
sektorlerdeki projelere dzel hale getirilmistir.

http://www.eucar.be/category/publications/
legal-documents/

Dengeli cekirdek bir metin

Yonetisim Yapisi igin iki mod(il (boyut /
karmasiklik)

Istege bagl hiikiimler

DESCA’dan farkli olarak fikri mdilkiyet haklari,
sorumluluk ve yazilim bolimleri vardir.

Sonuglara daha genis erisim hakki ile ikincil
plénlara erisim haklari verilmektedir

Fikri mdilkiyet hikdmleri, ticari proje
katiimcilarini fazlasiyla desteklemektedir

EUCAR Uyeleri icin 6zellestirilmistir

Giiniimiizde ¢ogu proje, bu belgede tavsiye edilen ve referans alinan DESCA Modelini kullanmaktadir. ilave olarak
DESCA Model Anlagmasi, anlasmanizi buna gore degistirmek igin kullanilabilecek aciklamalar ve yorumlar igeren bir
aciklama sablonu da sunmaktadir.
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Degerlendirme Hibe Hazirhgi

A A
# Ill'k;e I
i
ggﬁﬂ Hazirligina Hibe Stzlesmesinin
D imzalanmasi
Degerlendirildi  Siralandi Proje Kapanisi

«—> <« > < >
Gizlilik Konsorsiyum Anlasmasi Taslagi Nihai Konsorsiyum Anlasmasi
Anlasmasi/Niyet
Mektubu

Sekil 4: Konsorsiyum Anlasmasi hazirligi zaman ¢izelgesi'”

Hatirlanmasi gereken kilit noktalar

Konsorsiyum Anlagsmanizi hazirlarken dikkat etmeniz gereken énemli hususlar:

e Avrupa Komisyonu anlagmaya katilmaz. Anlasma yalnizca hibe faydalanicilari arasindadir.

e Konsorsiyum anlasmaniz hibe sdzlesmenizi tamamlayici nitelikte olmali, hibe sézlesmesiyle c¢elismemeli,
sozlesmeye aykir herhangi bir hikim icermemelidir.

e Konsorsiyum anlasmasi tim konsorsiyum ortaklari igin baglayici bir belgedir.Anlasmanin tim taraflarin hak ve
ylkumliltklerini igerdiginden emin olun.

3.4.2 Konsorsiyum Anlagsmasi Neleri Kapsamal?

Konsorsiyum Yonetimi

Konsorsiyumunuzun i¢ organizasyonunu ve karar alma sirecini anlasmaniza dahil etmeniz gerekir. Hikimler
genellikle sunlari kapsar:

* Yonetisim:

o Olusturulacak yénetim organlari: Genel Kurul, Yénlendirme Grubu, icra Komitesi, Yénetim Kurulu, Bilim Kurulu,
Danisma Kurulu vb. teklifinizde tanimlananlara (uygulama boliminde) gore kendinizinkini olusturmakta
serbestsiniz.

o Bu organlarin yetkileri ve sorumluluklari ile oy kurallari.

e Toplantilar:

o Toplantilarin ne siklikta yapilacagi ve amaglarinin ne olacagi (Yonetim, Bilimsel, vb.).

o Taraflarin birbirleriyle ve yonetim organlariyla nasil iletisim kuracagi ve karsilik verecegi.

o Projenin nasil takip edilecegi ve denetlenecegi.

o Ihtilaflarin ¢éziimii. Sorunlar ortaya giktiginda ne olur? (6r. Kusurlu bir is ortaginin nasil bertaraf edilecegj)

* Proje Uygulama:

o Ortaklar arasinda is bolimu ve her ortagin roli. Faaliyet Tanimi (DoA) dokiimanina veya gonderdiginiz teklife
basvurabilirsiniz, ancak dokiimanin nihai bir versiyon oldugundan emin olun (6r. zaman damgali ve dijital imzali
PDF).

17 Zaman ¢izelgesi ve anlasma hazirligi hakkinda daha fazla bilgi, Avrupa Komisyonu’nun “Konsorsiyum sozlesmemi nasil olustururum? Rehberi”
belgesinde bulunabilir: V.2, Feb 2015
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Proje Biitcesi ve Katkilar
Projenin koordinatorl, projenin saglam mali yonetiminden sorumludur. Bu anlamda, bltge ve maliyet konularini
acikliga kavusturan hiikiimler de anlasmaya dahil edilmelidir.
« Odemeler
o Komisyon /Ajanstan alinan édemelerin koordinator tarafindan dagitimi. Ne zaman ve nasil?
o Faydalanicilara gore potansiyel katkilar
e Gelirler

Bazen proje sirasinda gelir elde edilebilir. Bir kazang gelir niteliginde oldugunda proje diizeyinde (yararlanici diizeyinde
DEGIL) dikkate alinacaktir. Bir faydalanicinin geliri, kar amaci giitmeme kurali nedeniyle projeye verilen hibe miktarinin
dismesi anlamina gelebilir. Bu nedenle, eger bu gibi gelirler bekleniyorsa, anlasma bunun nasil yénetilecegini ortaya
koymalidir.

Fikri Mulkiyet ve Sonuglardan Faydalanma

 Gizlilik konularini ve projeye ne tir bilgi birikimi ile know-how getirdiginizi dikkatlice distnun.

e Anlasma her ortagin projeye katkida bulundugu arka plén (background) bilgisini icermelidir.

e Fikri Mulkiyet haklarini, sonuglarin kullanimini ve sonuglarin yayginlastiriimasini dikkatle distnmelisiniz.

e Anlasma, ylkimlilikler ve cezalar igermelidir. Her bir tarafin projedeki eylem veya ihmallerden dogacak
sorumlulugunu kapsamalidir (muhtemel teminatlar, tazminatlar ve cezalar).

Hibe Sozlesmesi, ozellikle ilk defa Ufuk2020 projelerinde yer alanlar igin kesinlikle agir, talepkar ve bazen kafa
karistirici bir belgedir. Bununla birlikte Komisyon’a karsi sahip oldugunuz tiim hak ve yiikiimlilikler burada agiklandig
icin, sozlesmeyi dikkatli bir sekilde okumali ve anladiginizdan emin olmalisiniz.

Her spesifik eylemin kendi Hibe Sézlesmesi vardir, bu nedenle asagidakilerin her biri igin farkli belgeler mevcuttur:
e Avrupa Arastirma Konseyi Destekleri (ERC)

e Marie Sklodowska-Curie Eylemleri (MSCA)

» KOBI Araci

e ERANET Ortak fonu

* Ticarilesme Oncesi Tedarik (PCP) / Yenilik¢i Cozlimler icin Kamu Tedariki (PPI)

e Avrupa Ortak Programi fonu

e Cerceve Ortakliklar
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Bununla birlikte, yukarida belirtilenler ancak belirli maddeler ile iki Genel Model Hibe Sézlesmesine (¢ok yararlanicili
proje ve tek yararlanici igin) dayanmaktadir. Yararlanicilara bu yasal belgelerin sadelesmesinde yardimci olmak icin
Komisyon; genis agiklamalar, farkli kullanim vakalari ve 6rneklerle bir Agiklamali Model Hibe S6zlesmesi hazirlamistir.
Tam hacmi (750 sayfa) korkutucu olabilse de, Ufuk2020’de Proje Uygulama igin en iyi bilgi kaynagidir. Genel Amagh
Hibe Sézlesmesinde 7 béliim ve 58 madde bulunmaktadir. Projelere bagli olarak bunlarin bazilari uygulanmaz.

2/EYLEM ‘ 3/HIBE

1/GENEL 4 /TARAFLARIN HAK VE YOKUMLULUKLERI
1/UYGULAMA 2/HIBE 3/SONUGLAR 4/DIiGER
1/Genel 2/Eylem 5/Miktar-Oran 7/ Genel 17/Bilgilendirme 3.1/GENEL 32/istihdam
3/Siire 6/Maliyetler Yikmlaltikler 18/Kayit 23.a/Fikri Millkiyet | 33/Cinsiyet Esitligi
4/Biitge 8/Kaynaklar 19/Giktilar 3.2/ARKA PLAN 34/Etik
9/AB'den Olmayan | 90 /Raporlama 24 /Sbzlesme 35/Catisma
Faydalanicilar . . o
21/0demeler 25/Erisim 36/Gizlilik
10/Alimlar L
11,/ Ayni (denmis) 22 /Kontrol ve 3.3/SONUGCLAR 37/Glvenlik
1 2/Ayn' i s; Denetimler 26/Sahiplik 38/Goriinirlik
I (u 1Z S B
y S 23/Degerlendirme | 97 /i oruma 39 /Personel Verisi
13/Alt Yikleniciler
28/Faydalanma 40/Talepler
14 /3. Taraf 29/ -
15,3, Taraf Mali /vaygnlastima
Konular 30/Songglarm
Transferi
16/Arastirma

Altyapisina Erigsim

31/Erisim Haklari

5/
FAYDALANICI | 6/MALIYET REDDi-SONLANDIRMA-ZARARLAR 7/FINAL HOKUMLERI
ROLLERI
. 4/MUCBIR

1/REDDEDILME 2/SORUMLULUKLAR = 3/ASKIYA ALMA SEBEPLER
41 /Roller ve 42/ Uygun 46 /Zararlar 47/ Gdeme Son 51/ Miicbir 52/ Taraflarin iletigimi
Sorumluluklar Olmayanlarin Tarihleri Sebepler 53/ Hibe Sozlesmesinin Yorumu

Reddi

43/ Hibe Dislirme

44/ Gereksiz Olani
Geri Aima

45/ Yaptirmlar

48/ Odemelerin
Askiya Alinmasi

49/ Eylemin Askiya
Alinmasi

50/ Sonlandirma

54/ Donemler, Tarihler

55/ Degisiklikler
56/ Erisim

57/ Uygulanabilir Yasaklar

58/ Yirlrlige Girme

Tablo 8: Model Hibe Sézlesmesi Genel Yapisi

Bu bolimde, en 6nemli maddelere bazi agiklamalar getirmekteyiz. Cogu kendiliginden agiklayici oldugu igin tiim
maddeler incelenmemektedir.

3.5.1 Madde 1 - 6: Proje, Siire, Blitce, Hibe & Maliyetlerin Gegcerliligi
Hibe Sozlesmesinin ilk 4 maddesi proje hakkindaki temel bilgileri, bu sdzlesmeye katilanlar, tiizel kisilerin verilerini,
projenin suresini, baslangic tarihini ve son olarak bitgeyi, verilen hibe ile gegerli maliyetleri belirtir.
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Kilit noktalar

Projenin baslangic glini farkli bir tarihle mizakere etmediginiz sirece Komisyon
tarafindan belirlenir. Genellikle, son tarafin (Komisyon yetkilisi) imzaladigi tarihi'®
takip eden ayin ilk ginudur.

Bitis Tarihi, gorevlerin uygulanma periyodunu tanimlar. Bu tarihten sonra
bile faydalanicilarin raporlari sunmasi ve 6demeleri aktarmasi gerekir (proje
kapanisi).

Tahmini butge, teklif bitcenizle (anlasmaya ekli) birlikte gonderdiginiz tahmini
gecerli maliyetler temel alinarak hesaplanir.

Maksimum Hibe Tutari maliyetler Uzerine belirlenir. Toplam tahmini maliyetler,
fonlama orant ile garpilir (projeye bagli olarak %70 veya %100).

Teklif butceniz bir tahmindir. Bu, proje uygulama ve raporlama zamanina
kadar birgok sey degismis olabilir demektir. Orijinalden farkli maliyetler beyan
etmenize ve ortaklar veya bazi bitge basliklari arasinda butge transferine bile izin
verilmektedir.

Blitce Basliklari madde 6.2 altinda listelenmektedir.

Biitge transferi ve diger kiglik degisikliklere gogunlukla hibe sézlesmesinde

bir degisiklik yapiimadan izin verilmekle birlikte, Faaliyet Taniminda (DoA)

onemli degisiklikler olmasi durumunda bir degisiklik gereklidir. Aciklamali Hibe

Sozlesmesi bu konuda bazi 6rnekler saglar, ancak en iyi uygulama bunu Proje

Goarevlisi (PO) ile gorismektir.

Gergekten alacaginiz nihai Hibe Tutari, projenin bitis tarihinden sonra (kapanis

sirasinda) 4 adimda ajans tarafindan hesaplanir:

» Adim 1: Toplam Gegerli Maliyetler X Geri Odeme Orani [70% veya 100%]

e Adim 2: Maksimum Hibe Miktari Limiti

e Adim 3: Projede bir kéar elde edilmesi durumunda bunun disilmesi (kar
olmayacak)

o Adim 4: Onemli hatalar, usulsiizlikler, dolandiricilik vb durumunda bunlarin
disilmesi (Komisyon’un karari)

Bumaddeler (7-14), Eylemi yuriten taraflarin hak ve yiktdmlulikleriile ilgilenen BolGm
4 Kisim 1 kapsamindadir. Uyum kurallari, kaynaklar, ayni katkilar ve 3. taraflarin mali
konulari ile ilgilenir.

'8 Hibe sozlesmesinin “yiirtirlige girdigi tarih”
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Kilit konular

Faydalanicilar, HEM kendi llkelerindeki HEM DE eylemin uygulanacag) lilkedeki kanunlara uymak zorundadir.
Faydalanicilar mal, is veya hizmetler satin alabilir, 3. taraflar ayni katkilarda bulunabilir, bazi isleri altyiklenici
yapabilir veya uluslararasi ortaklari ya da baglantili Gglincu taraflari kullanabilir. [Madde 8]

Proje yonetimi - Koordinasyon gorevi ve idari gorevler eylem gorevleri olarak kabul edilir ve transfer edilemezler.
Yararlanicilar, sarf malzemelerinin ve ara¢ gereclerin satin alinmasi da dahil olmak Gzere eylemi gergeklestirmek
icin gerekli mallari (6rnegin bir bilgisayar), isleri (diger bir deyisle bina altyapisi) ya da hizmetleri satin alabilirler. Bu
alimlar sézlesmenin kapsami ile sinirli olmalidir.

Prensipte, Ufuk2020’de taseronlasmadan kaginiimalidir. Kabul edilebilmesi i¢in faaliyet taniminda acikca
belirtiimelidir. Basta belirtimemisse, zeyilname yapilmasi gereklidir. Altyiikleniciler faydalanici DEGILDIR ve bu
nedenle Hibe Sozlesmesi altinda dogrudan yikimlUlikleri yoktur. Ayrica, Ufuk2020 ilkelerine karsin fiyatlarinda
genellikle bir kar bulunmaktadir.

Projeye, bir yararlaniciya, istiraki gibi bagl Uglinci taraflar katilabilir. Bunlarin ytkimliltkleri, az ya da gok,
faydalanicilarla aynidir. 14 ve 15. maddeler bu durumlari igermektedir.

Madde 16 istege bagldir ve bilimsel topluluklar igin arastirma altyapisina uluslarlsti erisimi igeren 6zel durumu
kapsar.

B6lim 4 kisim 2, hibe idaresi ve hibe ile ilgili hak ve yukimllikleri ele almaktadir. Saglikli kayit tutma, Komisyon

ile iyi iletisim, raporlama donemleri, ddeme talepleri ve denetimler ile ilgili yikumliltkleriniz ayrintili olarak burada
belirtiimektedir.

Kilit konular

Ufuk2020 i¢in kayitlari 6zenli tutmak ¢ok énemlidir. Bilgi depolamada ve alisverisinde etkili bir sistemi uygulamak
ve gerekli tim verileri Komisyon’a sunabilmek konsorsiyumun yikimliltgudr.

Kayitlar, proje bakiyesinin 6denmesinden sonra 5 yil muhafaza edilmelidir ve sunlar icermelidir: Sozlesmeler,
alt sozlesmeler, faturalar, muhasebe kayitlari, zaman cizelgeleri veya tam zamanli galisma beyanlari, metodoloji
belgeleri ve ilgili olabilecek diger belgeler.

Proje ofisinizle Avrupa Komisyonu proje gorevlisi (PO) arasinda her zaman agik bir iletisim kanali tutun ve yapisinda
olusabilecek yasal, mali, teknik, organizasyonel yapisinda olusabilecek herhangi bir degisiklik veya uygulamayi
erteleyebilecek olaylari derhal Komisyon’a bildirin.

Raporlama ve 6deme talepleri Madde 20’de anlatiimaktadir. Genellikle 2 ¢esit raporumuz vardir:

0 Her raporlama ddneminin bitiminden sonra dénem raporiari (sonuncusu da dahil olmak izere)

o Eylem sonunda nihai raporu

Her rapor, teknik ve mali raporlama boliminden olusur ve her raporlama doneminin bitiminden sonra 60 giine
kadar sunulur. Raporlama donemleri hibe sdzlesmesinde belirlenir.
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Ufuk2020 projeleri 6n finansman 6demesi sunmaktadir. Bu, koordinatériin (yararlanicilarin tek tek degil) sabit bir
tutarda genel hibe tutarinin % 40-50’sini (hibe s6zlesmesinde belirtildigi gibi) alacagi anlamina gelir. On finansman
aninda, azami hibe miktarinin % 5’ine tekabll eden bir tutar, 6n finansman 6demesinden disuliur ve Garanti
Fonu’na aktarilir.

Ara 6demelerin tutari, mali tablolarda beyan edilen maliyetler esas alinarak hesaplanir; ancak, 6n 6deme ve ara
6deme toplami, azami hibe miktarinin % 90’in1 gegcemez.

Komisyon, raporlarin alindigi gtinden itibaren 90 giin olan bir 6deme siiresine sahiptir, ancak teknik raporlar veya
mali raporlar eksik veya ek bilgi gerektirdiginde veya mali tablolarda beyan edilen maliyetlerin gegerlilig§inden
suphelenildiginde ek kontroller, incelemeler, denetimler veya sorusturmalar gerektiginde bu siire durdurulur.
Projenin bitiminden sonra bile Komisyon, kalan bakiyenin édenmesinden 2 yil sonraya kadar kendisi ya da bagimsiz
uzmanlar kullanarak bir denetim yapabilir. Komisyon, yararlaniclyl zamaninda bilgilendirecektir. Denetimler,
genellikle bir projenin faydalanici tarafindan mali olarak uygulanmasi ile ilgilidir (6rnegin mali ve bltgesel uygulama),
ancak teknik yonleri veya hibe s6zlesmesi kapsamindaki diger yiikimluliklere uyumu da kapsayabilir.

Projenizin sonuglarini koruma yikimluliginiz disinda, projenin gortinlrligini de saglamaniz gerekir. Bu, herhangi
bir iletisim, patent basvurusu, marka tescili ve yayinda AB finansmanina atifta bulunarak yapilr.

Sonuglarin yayginlastirilmasi bir feragatnameyi icermeli ve yazarin goriisiini yansittigini ve icerdigi bilginin
herhangi bir sekilde kullaniimasindan ajansin sorumlu olmadigini belirtmelidir.

Bu bolim ayrica, madde 30 ve 31’deki sonuglarin ve erisim haklarinin devrini ve lisanslanmasini da kapsar. Bu
konular ayrica IPR Kapsaml Kilavuzumuzda ayrintili olarak sunulmaktadir.

Bu bolimdeki maddeler, faydalanicilarin projede gorev alacak arastirmacilar igin seffaf bir ise alim slreci olusturmak,
basvuranlara esit firsatlar saglamak ve toplumsal cinsiyet esitligini gdzetmek gibi uymalari gereken hikdmleri

kapsamaktadir.
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Etik konular ozellikle de saglik ve glivenlik alanlarindaki projeler icin énemli bir noktadir. Faydalanicilarin givenlikle
ilgili yiktmlltklere (Madde 37) 6zellikle de gizli bilgilerle ¢alisiyorlarsa uymalari gerekir.

Bu bolim esas olarak daha dnceki maddelerde bahsedilenleri daha detayli tanimlamak ve tabii ki anlasmaya gerekli
yasal hikimleri saglamak icin kullanilir.

Kilit Konular

* Madde 41 rolleri ve konsorsiyuma sorumluluklarin dagitimini 6zetler. Bunlarin ¢ogu daha onceki maddelerde ele
alinmistir.

e Madde 42-50, Komisyon’un maliyetlerinizi gecerli olmama yontinden nasil ve ne zaman reddedecegi ile biyuk ve
onemli hatalar nedeniyle azami hibe miktarinin nasil disebilecegini agiklamaktadir. Maddeler, 6demelerin askiya
alinmasindan eylemin sona erdirilmesine kadar gesitli cezalari ve yuktmliltkleri kapsamaktadir.

e Madde 55, hibe s6zlesmesi degisiklikleri ve takip etmeniz gereken proseddr ile ilgilidir. Degisikligin gerekli oldugu
gosterge niteligindeki bazi durumlar:

o Yararlanicinin degistirilmesi veya kaldirilmasi
o Baslangig, bitis tarihi, siiresi veya raporlama dénemlerinin degisimi
o Yararlanicinin unvaninin degistirilmesi

Ufuk2020’de mali yonetimdeki en énemli konulardan biri siiphesiz maliyetlerin gegerliligidir. Ufuk2020 yararlanici bir
projede hangi harcamalari nasil beyan edebilir ile ilgili acik bir mali kilavuz sunmamaktadir. Bunun yerine, bilmeniz
gereken tek sey Aciklamali Hibe Sézlesmesi Madde 6 - Gegerli ve Gegersiz Maliyetlerdir. Bu bolimde konulara genel
bir bakis ve yalnizca Tirkiye’deki katilimcilarla ilgili birka¢ noktayr sunmaktayiz.

Elbette, hibenin sadece gecerli maliyetleri karsilayabilecegini sdylemeye gerek yok. Maliyetlerin gecerli olarak

degerlendirilebilmesi igin:

e Eylemin siresi boyunca yararlanici tarafindan gerceklestirilmesi (gercek olmali, dngorilmus, ortalama veya
tahmini degil).

* Projenin biitce 6ngorusinde ilgili bltce basligina eklenmis olmasi.

e Faaliyet Tanimi’nda (DoA) aciklandigl gibi eylemle iliskili olmasi.

e Tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi (faydalanici muhasebe ve banka hesaplarinda gorilebilir ve yeterli belge
ile ispatlanabilir olmalidir).

e Vergi, is ve sosyal glivenlikle ilgili ulusal mevzuatlara uygun olmasi.

e Makul ve gerekgeli olmali, saglam mali yonetim ilkelerine uymasi (yani kamu kaynagini harcarken uyulmasi
gereken kriterlerle uyumlu olmali, dikkatsiz ve asiri harcama olmamalidir) gerekmektedir.
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Bolim 1.4.2°de Ufuk2020’nin bitge basliklarini sunmustuk. Bu bolimde ise gegerlilik sartlarini ele almaktayiz:

Dogrudan Personel Giderleri

0
(6]

Bir is sozlesmesi kapsaminda calisan ve projeye atanan personelle ilgilidir.
Bir kisinin toplam masrafini (maas, sosyal glivenlik primi, vergi ve Ucret ile tamamlayici gelirler dahil diger masraflar)
ifade eder.

Dogrudan personel gider tirleri sunlardir:

a.
b.

Calisanlar (Daimi ve Gegici)

Gegici Gorevlendirilmis Personel (liginc bir taraf¢a)

i) Faydalanici 3. Tarafa 6deme yapar.

ii) Faydalanicinin veya lglncu tarafin bulundugu yerde galisir.

iii) Calisma sartlarini (yer, gorevler, slre) tanimlayan sozlesme imzalamasi gereklidir.

Dogrudan bir s6zlesme altinda calisan gercek kisiler

i) Kisi, diger ¢alisanlarin kosullarina benzer kosullarda ¢alismalidir.

ii) Gergeklestirilen galismalarin sonucu (patentler veya telif hakki dahil) prensipte faydalaniciya ait olmalidir.

i) Benzer gorevleri yerine getiren ¢alisanlarin maliyetinden 6nemli él¢iide farkli olmamalidir.

iv) Ucretlendirme calisma saatlerine dayanmalidir.

Maas almayan KOBI sahipleri ve gercek kisiler

i) Bu biitge baslg, projede calisan ancak maas almayan KOBI sahipleri ve gergek kisiler olan yararlanicilarin
maliyetlerini kapsar.

i) Projede calisan ancak maas almayan bir KOBI sahibi / gercek kisi yararlanici igin maliyet beyan edilmelidir.

Altyiiklenici Maliyetleri

Altytklenici maliyetinin gecerli olmasi igin ilgili butce basligina dahil edilmesi gerekmektedir. Yoksa hibe sdzlesmesinde
bir degisiklik gereklidir. Bu masraflar her zaman Komisyon tarafindan titizlikle kontrol edilir ve bazi kurallara uymak
zorundadir:

Projenin yalnizca sinirli ve kiiguk bir kismini kapsamalidir.

Projede tanimli teknik islerin cogunlugu AB Uye devletlerinde veya asosiye Ulkelerde yapilmalidir.
Faydalanicinin satin alma kurallarina uygun olmalidir.

O para icin en iyi degere (best value for money) veya en dustk fiyata gore verilmelidir.

Sirec seffaf olmall, teklif verenlere esit muamele edilmeli ve c¢ikar catismalarindan kaginiimalidir.
Faydalanicilar arasi altyiiklenici hizmet saglamaya izin verilmemektedir.
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Diger dogrudan maliyetler
a. Seyahat masraflari,

0
(6]
(6]

(¢}

AB ile asosiye Ulkeler iginde veya disinda seyahat etme arasinda bir ayrim yoktur.

Masraflar, faydalanicilarin olagan uygulamalarina uygun olmalidir.

Proje basinda 6ngoriilmeyen veya projede tanimli seyahat biltgesini asan seyahatler proje gorevlisinin onayini
gerektirebilir.

Projenin bitiminden sonra gozden gecirme toplantisi igin yapilan seyahatler gecerlidir.

b. Ekipmanlarin amortisman maliyetleri

(6]
(6]
(6]

(¢}

Yararlanicinin muhasebe uygulamalarina ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygun olmalidir.

Kullanima hazir olmasi igin gerekli maliyetleri igerebilir (saha hazirligl, kurulumu).

Benzer ekipmanin amortisman maliyetlerini asmadiklari takdirde normal kiralama veya finansal kiralama
maliyetleri gegerlidir.

Ekipmanin SADECE proje icin ¢calisma suresi talep edilebilir. (Fiili kullanimin yiizdesi/proje igin kullanilanin yizdesi).

c. Diger mal ve hizmetlerin maliyeti (indirim konusu yapilamayan/iade alinamayan KDV dahil)

(0]

O O O O O O

Sarf malzemeleri ve arag gerecler

Yayginlastirma, geviriler ve yayinlar

Sonuglarin korunmasi / fikri milkiyet hakki

Toplanti, etkinlik ve caligtaylarin organizasyonu

Mali Beyan Denetim Raporu (325.000 €’dan fazla bitge icin)

Metodoloji Raporlari

Teklifteki toplam personel masraflarinin % 15’ini asarsa ayrintili doktime ihtiyag duyulur.

Mal ve Hizmet Sozlesmeleri | Altyiiklenici hizmet alimi

Eylem gorevleri ile ilgili degil

(ancak uygulama igin gerekli) Eteim) gelisie o il

is taniminda yok | Is taniminda gdsterilmek zorunda

DIGER olarak rapor edilir = Altyiiklenici olarak rapor edilir

Dolayli maliyet olusturur | Dolayli maliyet olusturmaz

Dogrudan ve dolayli maliyetlerden yukarida bahsetmistik. Dolayli maliyetler ve genel (isletme) giderleri, “yararlanici

tarafindan muhasebe sistemleri geregi her projeye dogrudan atfedilemeyen ve hesaplanamayan gegerli maliyetlerdir”.

Bu masraflar, kiralama, tesis maliyetleri (su / gaz / elektrik), bakim, bliro malzemeleri, telefon ve internet masraflari

ile ise alim masraflari, egitim, yasal danigmanlik'®, dokiimantasyon vb. gibi idari ve mali ydnetim masraflarini igerebilir.

2 Diger dogrudan maliyetler kalemi iginde yer alan ve proje ¢iktilarinin kétiye kullanilmasini 6nlemek igin harcanan patent giderleri gegerli bir
maliyettir.
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Ufuk2020 projeleri igin gegersiz birgok maliyet bulunmaktadir. Asagidaki liste cok kapsamli olmasa da net bir fikir
verebilir:

e Teklif hazirlama veya Konsorsiyum Anlasmasi taslagi masraflari

e Banka masraflari

e Kur zararlarn

e Uygulamanin askiya alinmasi sirasinda maruz kalinan maliyetler

e Baska bir AB hibesi altinda beyan edilen maliyetler

« Indirilebilir KDV (indirim konusu yapilamayan KDV GEGERLIDIR)

Vergi ve SGK Prim Tesviklerinden Faydalanilmasi Halinde Personel Maliyetlerinin Tespiti

Bilindigi tizere, Ar-Ge personeli licretlerine 4691 ve 5746 sayill Kanunlar ile gelir vergisi, damga vergisi ve sigorta primleri
istisnalari gibi birtakim tesvikler saglanmaktadir. Bu tiir harcamalar gercekten katlanilan bir gider olmadigindan, gegerli
maliyet olarak degerlendirilmesi mimkin bulunmamakta, 5510 sayili Kanunla taninan prim indirimi dahil bu tiir tegviklerden
faydalaniimasi halinde faydalanilan tutarlarin personel maliyetinin hesaplanmasinda dikkate alinmamasi gerekir.

Ayrica unutulmamalidir ki, Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve
Denetim Yoénetmeligi'nin 31 inci maddesinin 2 nci fikrasina gore, Ar-Ge ve yenilik veya tasarim projelerini yiriten
isletmeler, proje basvurusu, basvurulan programa ait bilgiler, destek yazisi veya sozlesmesi ve tesvikten yararlanacak
isletmenin projedeki katkisini igeren bilgilerle birlikte TUBITAK’a bagvurarak séz konusu tesviklerden faydalanabilirler.
TUBITAK’tan onay yazisi alan yararlanicilar onay yazisi tarihi itibariyla tesviklerden faydalanmaya baslayabilirler.

Kidem Tazminati Karsiliklarinin Durumu

Bir harcamanin gecerli bir masraf olarak degerlendirilebilmesi icin aranilan sartlardan birisi de harcamaya gercekten
katlaniimig olmasidir. Bu ilkeye gore tahmini olarak hesaplanan karsiliklarin maliyet olarak dikkate alinmamasi gerekir.
isletmeler, 4857 sayili s Kanunu’na bagli olarak galisanlarina sartlari tagimalari halinde kidem tazminati demektedirler.
isletmeler, mali tablolarin gercek durumu yansitabilmesi amaciyla kidem tazminati karsiligi ayirabilmektedirler. Ancak
ayrilan bu karsiliklar Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca, gelir ve kurumlar vergisi matrahinin tespit edilmesinde
indirilebilecek gider olarak degerlendirilememektedir.

Dolayisiyla, personel maliyetlerinin hesaplanmasinda, tam zamanl proje personeline, proje siresi boyunca isabet
eden kidem tazminati, karsilik ayirmak suretiyle muhasebe kayitlarinda yer alsa bile dikkate alinmamalidir. Zira bir
kisinin kidem tazminatina hak kazanip kazanmadig|, ancak sézlesmesinin sona ermesi halinde anlasilabilecektir. Kaldi
ki raporlama esnasinda boyle bir harcamaya gergekten katlaniimis da degildir.

Kamu Gorevlilerine Odenecek Harcirah Usulleri

6245 sayili Harcirah Kanununa gore 5018 sayili Kanunun | ve Il numarali cetvellerinde yer alan Universiteler dahil

kamu kurulusu niteligindeki yararlanicilarin harcirah 6demelerini bu kanun hikimlerine gore gerceklestirmeleri

gerekmektedir. Ancak “Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu idarelerine Proje Karsiligi

Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yénetmeligin” 33/a maddesine uyarinca;

e Yurtici seyahatler icin 6245 sayili Kanun’a gore hakedilen giindeligin iki kati,

e Yurtdisi seyahatler icin Bakanlar Kurulu’nca ilan edilen glindeligin aynisi,

* Konaklama dcretleri ise belgelendiriimek sartiyla Harcirah Kanununun 33 tncl maddesinin (a) fikrasina gore hak
edilen glindeligin dort katina kadar, fatura tutarini gegmemek sartiyla ayrica 6denir.
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Yurtdigi harcirah tutarlari Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, Resmi Gazete’de yayimlanmaktadir. 2017 yili
icin glincel tutarlara 20/01 /2017 tarihli Resmi Gazete’den ulasabilirsiniz.

Kamu Kuruluslarinda ve Kar Amaci Giiden Kuruluslarda Amortisman Ayirma Usulleri

Maliye Bakanhgi tarafindan 2007 yilinda yayimlanan Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu
idarelerine Proje Karsiigi Aktarilan Hibe Tutarlarinin Harcanmasi ve Muhasebelestirilmesine iliskin Yénetmelikte
Ufuk2020 dahil olmak Uzere hibe sozlesmelerinin kayitlarda nasil izlenecegine iliskin usuller belirlenmistir. Ayni
Yonetmeligin 2009 yilinda degisen 9 uncu maddesi uyarinca, idarelerin “normal amortisman” yontemini segmeleri
gerekmektedir. Ayrica, proje uygulama siiresi boyunca itfa etmeleri gerektiginden, faydali 6mdir siiresi proje uygulama
suresi ile sinirli olacaktir.

Ozel tiniversiteler dahil kar amaci giiden kuruluslar, 213 sayili Vergi Us(l Kanunu’na tabi olduklarindan Maliye Bakanlig)
tarafindan yayimlanan tebliglerde belirtilen faydali dmur listelerini kullanmalari gerekir. Ufuk2020 projesi kapsaminda
uygulanacak amortisman ayirma yontemi icin ise oncelikle yararlancinin genel politikasina bakmak gerekir. Eger
yararlanici bagimsiz denetime tabi ise ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gore mali tablolarini diizenliyor
ise muhasebe standartlari geregi kendi tayin etmis oldugu ekonomik émri kullanmalidir. Halihazirda gecerli faydali
omdr listesine asagidaki internet adresinden ulasilabilir:

Eger Amortismana Tabi Iktisadi Kiymet (ATIK) icin faydali émiir listesinde herhangi bir eslestirme bulunmuyorsa, bu
durumda Yararlanicinin Maliye Bakanligr'na uygulanacak amortisman orani igin basvuruda bulunmasi gerekir.

Kamu Kuruluglari i¢cin Satin Alma Usulleri

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsiligi Aktarilan Hibe Tutarlarinin
Harcanmasi ve Muhasebelestiriimesine liskin Yonetmelige gdre eger yaklasik maliyet 150.000 €’ya kadar ise
dogrudan temin usulti ile satin alma yapilabilir. Bunun i¢in Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi'na asagidaki belgelerin
gonderilmesi gerekmektedir:

e Piyasa Arastirma Tutanag|

e Onay Belgesi,

e Fatura ve Muayene Kabul Komisyonu Tutanag|

Bu tutari asan alimlar icin ise 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3 {incii maddesinin (f) bendi
kapsaminda yapilacak ihalelere iliskin 1/12/2003 tarihli ve 2003/6554 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile belirlenen
esaslar uygulanir.

Proje Kapsaminda istihdam Edilen Kamu Gérevlilerine Yapilacak Maas Odemeleri

5234 sayili Kanunun 32 inci maddesi uyarinca, devlet memurlarina ve diger kamu personeline proje kapsaminda
calismalari halinde Ucret 6denebilir.

Projelerde Uygulanacak Kurlar

TUm harcamalarin Avro cinsinden raporlanmasi gerekir. Muhasebe kayitlarinin Avro haricinde baska bir para birimi
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tizerinden (6rnegin Tirk Lirasi) yapilmasi halinde, Avrupa Birligi Merkez Bankasi internet sitesinde ilan edilen raporlama
donemini kapsayacak ortalama kur Uzerinden raporlama yapilmasi gerekmektedir. Raporlama donemine iligkin doviz
kur bilgilerine su siteden ulasilabilir:

Ornek: Yararlanici proje maliyetlerini 150.000 TL olarak hesaplamis ve bu tutari raporlama dénemi olan 01,09 /2017
ve 31/08/2017 ye gore Avroya gevirmek istemektedir. S6z konusu raporlama donemi igin TL’den Avroya ¢evrim
kuru 0,2380 olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla proje maliyetlerinin avro karsiliginin 35.700 Avro olarak raporlanmasi
gerekir.

DIKKAT: Kur gevrimi yapilmasi Tiirk yararlanicilar igin her halGkarda mecburidir. Zira parayla dlgiilme ilkesi geregi
Avro fatura diizenlenmis olsa bile muhasebe kayitlari TL olarak kayitlara gegirildiginden faturanin veya 6demenin Avro
cinsinden yapiimis olmasinin bir nemi yoktur.

Mali Beyan Denetim Raporu (CFS), bagimsiz bir denet¢i veya benzer fonksiyona sahip kamu gorevlisi tarafindan
uretilen bir rapordur. Amaci, Avrupa Komisyonu’nun mali tablolarda beyan edilen maliyetlerin uygun olup olmadigini
kontrol etmesini saglamaktir. Yararlanici, ancak Komisyon katki tutarinin 325.000 € veya daha fazla olmasi halinde,
son mali raporla birlikte bir CFS sunmalidir.

Proje koordinatord, son raporlama doneminin bitimini izleyen 60 giin iginde CFS’leri son donem mali raporla Komisyona
gondermelidir. CFS’nin maliyeti son raporlama doneminde gegerli olacaktir. CFS zorunlu degilse, CFS satin alma
maliyeti gecerli maliyet degildir (6rnegin, faydalanici 325.000 €’dan daha az aldiginda).

Komisyon, CFS’nin dayandigi bir model sunmaktadir. Bu model Hibe Sézlesmesine (Ek 5) eklenmistir ve asagidakilerden

olusmaktadir:

e Yararlanici/baglantili Gglinci taraf ve denetgi/benzer fonksiyona sahip kamu gorevlisi tarafindan imzalanan is
tanimi igin bir sablon.

* Bagimsiz denetginin somut bulgulara iliskin raporu icin bir sablon. Bu rapor, denetci ya da kamu gorevlisinin antetli
kagidinda, tarihli, damgali ve denetgi/kamu gorevlisi tarafindan imzalanmis olmalidir.
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4. PROJE KAPANISI

VE SONRASI

4.1 Nihai Rapor
Son raporlama déneminin sona ermesinden sonraki 60 gln iginde, koordinator nihai
raporunu sunmaldir. Nihai rapor, projenin tamaminin yayinlanabilir bir 6zetidir, biitlin
sureyi kapsar ve nihai teknik ve mali raporu icerir. Hibe Sozlesmesine gore, raporlar
asagidakilerden olusmalidir:

1) Nihai Teknik Rapor

a) sonuclara genel bakis ve bunlarin kullaniimasi ve yayginlastiriimasi

) proje ile ilgili sonuglar
c) projenin sosyo-ekonomik etkileri

) proje web sitesine glincel bir baglanti

) projenin c¢alismalarini gdsteren logolar, semalar, fotograflar ve videolar
(varsa).

Dénemsel raporlarin 6zetleri gibi final 6zeti de uzman olmayan bir okuyucu i¢in
anlasilabilir bir tarzda yazilmaldir.

Koordinatér, yayinlanmak lizere génderilen her materyalin gizli bilgi veya ‘AB gizlilik’
bilgilerini igermediginden emin olmalidir.

2) Nihai Mali Rapor
a) Final 6zet mali tablo. Sistem tarafindan otomatik olarak olusturulan bir
tablodur (bdtlin yararlanicilarin ve baglantili gincl taraflarin tim mali
tablolardaki verilerini tim rapor donemleri icin konsolide eder/birlestirir).

Bu belge nihai tutarin 6denmesi talebini temel alir.

b) Baz durumlarda (ve bazi yararlanicilar/baglantili Gglinci taraflar igin) mali
beyan denetim raporu- CFS (yararlanici/baglantili tGglnci taraf basina bir
denetim raporu) eslik etmelidir.

4.2 Nihai Tutarin Odenmesi

Nihai raporun kabul edilmesi ve projenin incelenmesi Uzerine Komisyon nihai tutarin
d6demesini yapacak ve Garanti Fonu igin tutulan %5’lik tutari serbest birakacaktir.
Nihai tutarin 6denmesi, gegerli maliyetlerin kalan kisminin 6denmesidir. Cogu
durumda, onceki 6demelerin toplam tutari azami hibe miktarinin % 90’indan fazla
degildir.
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Gozden gecirenlerin raporunuzu onaylamasi ve tim ciktilar kabul etmesi kosuluyla, Komisyon nihai raporunuzu alr
almaz zaman baglar ve 90 giin i¢inde bakiyenin 6denmesi gerekir. Farkli durumlarda, tarafinizdan agiklamalar veya
diizeltmeler istenecektir.

inceleme ve Denetimler

Projenin bitiminden ve bakiyenin ddenmesinden sonra 2 yila kadar siireyle, Komisyon projenizi incelemek veya
denetlemek igin talepte bulunabilir. Bu dogrudan bir denetim (Komisyonun kendi personeli ile) veya dolayli bir denetim
olabilir (Komisyon tarafindan atanan harici kisi veya kurumlarca). Bu kontroller yerinde ziyaretler, Komisyon adresinde
veya proje ile ilgili herhangi bir yerde toplanti seklinde olabilir.

incelemeler, genellikle projenin teknik uygulamasina (diger bir deyisle bilimsel ve teknolojik olarak uygunluguna)
isaret eder ancak mali ve bitgesel yonleri veya Hibe Sozlesmesi kapsamindaki diger yikimliliklere uyumu da
kapsayabilir.

Denetimler, mali yonetimi ve talep edilen maliyetlerin gecerliligini inceler. Talep edilmis maliyetlerin gecerli
bulunmayanlari geri talep edilebilmektedir. Sistematik hatalar bulunursa, Komisyon, denetim sonuglarinin bulgularini
denetlenmemis hibe sdzlesmelerine veya denetlenmemis donemlere kadar genisletebilir. Bu diizeltmelerin yani sira
mali ve idari cezalar da dahil olmak lzere diger tedbirler alinabilir.

Ufuk2020 Cevrimigi Kilavuzunda incelemeler ve denetimler hakkinda daha fazlasini bulabilirsiniz:
http://ec.europa.eu/research/participants/docs,/h2020-funding-guide /grants/grant-management/checks-audits-reviews-
investigations_en.htm




5. EK BILGILER/

KAYNAKLAR

Yardim masamizda daha fazla bilgi ve belge bulabilirsiniz: http./ /helpdesk.turkeyinh2020.eu.

Ayrica, asagidaki liste Ufuk2020’deki hukuki ve mali konularla ilgili internette mevcut
en iyi kaynaklarin bazilarini 6zetlemektedir. Bu belgelerin ¢ogu Yardim Masamizda da
bulunabilir, ancak belgenin en son siiriimiine erisebilmenizi saglamak i¢in dogrudan
baglantilar burada verilmektedir.

Referans dokiimanlar
e Ufuk2020 Katilim Kurallari: “Ufuk2020 - Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi
(2014-2020)”na katihm ve yayginlastirma icin resmi kurallar:

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/legal_basis/rules_participation/h2020-rules-participation_en.pdf
e Calisma Programlari 2018 - 2020: Fon icin ¢agrilar, tematik alanlar ve konular:
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/funding/reference_docs.html#h2020-work-programmes-2018-20
e Teklifler icin Sablonlar: Tim eylemler igin teklif sablonlari:
https://ec.europa.eu/research/participants/portal /desktop/en/funding/reference_docs.html#h2020-call_ptef-pt-2016-17

e Teklif Sunulmasi ve Degerlendirilmesi Kilavuzu: Bir teklif sunma siirecini ve
bunun nasil degerlendirildigini anlamaniza yardimci olacak kapsamli bir rehber:

http:/ /ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/pse /h2020-guide-pse_en.pdf

e Aciklamali Model Hibe Sézlesmesi: Bir projenin sunulmasi ve uygulanmast igin
en onemli belge:

http.//ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual /amga,/h2020-amga_en.pdf

Web Sayfalari ve Gevrimici Rehberler
e Katilimei Portali: Ufuk2020’nin temel bilgi kaynagi ve araglari:
http://ec.europa.eu/research/participants
e Ufuk2020 Gevrimici Kilavuz:
http://ec.europa.eu/research/participants/docs,/h2020-funding-guide/index_en.htm
e Ufuk2020 Turkiye Resmi Websitesi:
http:/ /www.ufuk2020.o0rg.tr
e Finans Yardim Masasi:
http://www.finance-helpdesk.org
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